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1. BOLUM: GIiRI$

1.1. Amag ve Kapsam

Diger tum oOrgutler gibi, kooperatif birlikleri de basarili olabilmek ve bunu siirdirilebilir kilmak
icin planlar gelistirmeli, degisen kosullara uygun olarak giincellemeli, titizlikle uygulamal ve
belirli araliklarla uygulama sonuclarini kontrol ederek degerlendirme yapmalidir.

Plan “bir isin gergeklestirilmesiigin uyulmasi tasarlanan diizen”, planlama ise s6z konusu “plani
hazirlama isi” olarak tanimlanir. Buradan anlasilacag lzere plan bir tasaridir ve uyulacak
diizeni gosterir.

III

Strateji “izlenen yol”, stratejik ise izlenen yola ait olan unsurlar seklinde tanimlanir. Dolayisiyla
stratejik plan “yol haritasi” olarak anlasiimalidir. Stratejik plani siradan bir yol haritasindan
farkh kilan nitelikleri arasinda hazirlik siireci, hazirlayan ekibin yapisi, planin kapsami, iligkin
oldugu kuruma 6zgunliGgu gibi cesitli hususlar sayilabilir.

Stratejik plani bir 6rgitin bulundugu nokta ile olmak istedigi nokta arasindaki yolu tanimlayan
bir plan olarak tanimlamak da olasidir. Stratejik plan bir orgiitiin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilkelerini, degerlerini, politikalarini, hedeflerini, 6nceliklerini, performans
Olcltlerini, izlenecek yol ve kullanilacak yontemleri, yararlanilacak kaynaklari ve kaynak
dagilimlarini iceren bir belgedir. Stratejik plan belirlenen hedeflere hangi siirelerde, hangi
kaynaklarla ve nasil erisilebilecegini ortaya koyar.

Bir stratejik planin ise yaramasi icin kesinlikle glin kurtarmaya yonelik bir plan seklinde degil,
dogru verilere dayali, sorumlu bir ekiple ve uzun vadeli beklentiler dikkate alinarak
hazirlanmalidir. Baska orgiitlerden kopyalanarak gecistirilecek bir stratejik planin kimseye bir
faydasi olamaz.

Kooperatif birliklerinde yoneticiler, personel ve ortaklar tarafindan benimsenmeyen stratejik
planlar en yetkin uzmanlar tarafindan planlansalar dahi beklenen faydalari saglamayacaktir.
Bu nedenle mutlaka yoneticilerin (yonetim kurulu Gyeleri ve yonetici personel) ile ortaklarin
planlama sirecine dahil edilmesi ve planlamaya katilamayanlara anlasilacak dille anlatiimasi
ve benimsetilmesi gerekir. Ayrica unutulmamasi gereken 6nemli hususlardan birisi, stratejik
planin bir kereye mahsus olarak hazirlanan bir belge olmadigi, tam tersine, degisen kosullar
dikkat alinarak siirekli glincellenen dinamik bir plan olmasi gerektigidir.

Bu ¢alismayla Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Bolge Birliginin 2018-2023 dénemi igin hazirlanmis
olan stratejik plani ve eylem planinin giincellenerek 2022-2024 dénemi stratejik planinin
hazirlanmasi amaglanmistir. Hazirlanan stratejik plan ile Birligin asagida siralanan faydalari
elde etmesi beklenmektedir:

» Kaynaklardan en etkin bicimde yararlanmak

» Birligi strekli olarak gelistirmek ve iyilestirmek

» Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi tanimlamak
» Stratejik yonetimi mimkin kilmak

» Kurumsal kiltur ve kimligi yaratmak ve gelistirmek

Hazirlanan stratejik planda asagida belirtilen hususlarin yer almasina ve her birinin ayrintili
bicimde acgiklanmasina ¢alisiimistir.

1) Durum analizi
2) Vizyon, misyon, temel ilke ve degerler



3) Stratejiler (stratejik amacglar) ve hedefler
4) Eylem plani, basari gostergeleri ve tahmini bitge
5) izleme ve degerlendirme siireci

1.2. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik planlama sekil 1.1’de goriilen akisla gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulunun stratejik plan Genel kurulun stratejik plan hazirlama
hazirlama 6nerisi Onerisini onaylamasi

Durum analizinin yapilmasi
1) Sektér analizi
Hazirlik calismalarinin yapilmasi
2) Kurumsal analiz
—> | 3) Paydas analizi

4) Mevzuat analizi

1) Ekibin olusturulmasi
2) Ihtiyaclarin belirlenmesi

3) Zaman planlamasinin yapilmasi

5) GZFT analizi
6) PESTLE analizi
Planlama
1) Vizyon, misyon, degerler, ilkeler
2) Amaclar, hedefler, basari gostergeleri
J £ f sarng g —> Genel kurulun onayina sunma

3) Eylemler
4) Tahmini blitce

5) izleme ve degerlendirme PAUreci

Sekil 1.1 Stratejik plan hazirlama Siireci

Akis semasindan anlasilacagi lzere, ilk yapilan is yonetim kurulunun bir stratejik plan
hazirlama konusunda genel kurula éneride bulunma kararinin alinmasi olmustur. Bu konuda
TAKBI Projesi danismanlari ile én calismalar yapilmis ve karar bu dogrultuda alinmistir. ilk
genel kurulun glindemine alinan bu konu genel kurulca benimsenerek onaylanmistir.
Akabinde yonetim kurulu hazirhk calismalarini baslatmistir.



Hazirlik asamasinda yapilan ilk is bir planlama ekibinin kurulmasidir. Yonetim kurulu planlama
ekibine yonetim kurulu, denetleme kurulu ve personelden temsilciler segip gérevlendirmistir.
Daha sonra planlamada kullanilacak ekipman, belge vb. unsurlar tespit edilmis ve zaman
planlamasi yapilmistir.

Planlama ekibi ilk olarak Balikesir’de sektor analizini yapmistir. Bunun igin tarimin ve tarimda
orgitlenmenin durumu incelenmis ve bu hususta il Tarm MidirlGgi ve degisik kurumlarin
kaynaklarindan faydalaniimistir. Yakin bir gegmiste kurumsal analiz, paydas analizi, GZFT
analizi, mevzuat analizi ve Ust belge analizi yapildigindan yeniden yapmaktan vazgegilmis,
mevcut sonuglardan faydalanma yoluna gidilmistir.

Durum analizi tamamlandiktan sonra planlama asamasina gecilmistir. Birligin yonetim kurulu
ve personelin de katildig1 bir mini galistayda Birligin vizyon tanimi yapilmistir. Birligin misyonu
ana soOzlesmesinde yer alan haliyle kabul edilmistir. Degerler ve ilkeler ise Uluslararasi
Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan agiklanan halleriyle alinmig, degisiklik yapmaya gerek
gorilmemistir.

TAKBI Projesi calisma grubunda énerilen stratejiler ve hedefler gozetilerek calismalar yapiimis
ve kiglk degisikliklerle kabul edilmistir. Daha sonra her bir hedef ile ilgili basariyi 6lcmede
kullanilacak gostergeler tanimlanmis ve akabinde faaliyetler (eylemler) ve faaliyet plani
hazirlanmistir. Birligin mali analiz sonuclari dikkate alinarak tahmini biitce ana hatlariyla
dizenlenmistir.

Son olarak stratejik planin izlenmesi ve degerlendiriimesinde izlenecek yol ve yapilacak
calismalar planlanmistir.



2. BOLUM: DURUM ANALIZ

2.1. Bolgede Tarimin Durumu

Marmara Bdlgesi illerinden olan Balikesir ili yizélcimi bakimindan Tirkiye’nin orta
biyikliikteki illerinden birisidir. ilin yarisina yakini (%43’u) ormanliktir. Bitkisel dretim
amaciyla kullanilabilen arazilerin pay1 %28 dolayindadir.

Cizelge 2.1. Balikesir ili tarim sektériine ait genel veriler (2021 Yili)

CKS Kayith Ciftci Sayisi 42.000
Yizolgimi (ha) 1.458.300
Toplam tarim alani (ha) 390.200
Tarimsal alanin toplam alandaki payi (%) 27
Tarimsal alanda meralarin payi (%) 6
Sulanan Alan (ha) 74.000
Sulanan alanin ekonomik olarak sulanabilir alandaki payi (%) 62

Balikesir ili, tarimsal arazilerinin Tirkiye’deki payr %1,69 gibi ortalama seviyede olmasina
ragmen kayitl ¢iftci sayisi bakimindan %1,82’lik payiyla Turkiye’nin tarim alanindaki digerillere
gore distik bir konumundadir. Balikesir her iki denizde de kiyisi olan bir sehir oldugu icin turizm
de 6nemli bir gelir kaynagidir. Ciftci sayisinin azhgi kisilerin diger gelir getirici faaliyetler
icerisinde oldugunu gostermektedir. Ozellikle tarimla ugrasan ilgelerdeki niifus azlig bunu
dogrulamaktadir. Sehrin bir bolimi (denize kiyisi olan ilgeleri) yaz aylarinda
kalabaliklasmaktadir. Tlrkiye’de kayith ciftci basina ortalama 111 da arazi diiserken bu rakam
Balikesir'de 92 da dolayindadir. Sulanan arazi varligi bakimindan ise Balikesir %19’luk payla
dislik seviyededir.

2002-2020 Donemi istatistiklerine gore Balikesir'de tarimsal araziler %29 dolayinda azalmigtir.
Baska bir deyisle tarimsal kullanimdan ¢ikan arazi miktari 1.227.793 ha dolayindadir. Bu,
Uzerinde durulmasi gereken ¢ok nemli bir kayiptir. Sorunlarda dikkate alinacak.

Ayni donemde tarimsal arazilerin kullaniminda da degismeler goriilmektedir. Nitekim tarla
bitkilerine ayrilan arazilerin payi 2002’de %69’ken bu oran 2020’de %59’a gerilemistir. Baska
bir deyisle tarla bitkileri ekilen alanlar 1.153.947 ha azalmistir. Buna karsin meyvecilik alanlari
78.574 ha artmis ve tarimsal arazilerdeki payr %21'den %32’ye yilkselmistir. Tarla bitkileri
arazileri kadar olmasa da sebze lretim alanlari da daralmistir. Sebze Uretim alanlarindaki
azalma %1 dolayinadir.

Cizelge 2.2. Tarimsal arazilerde meyve, sebze ve tarla bitkilerinin payinda degisim

Uretim alani (ha) 2002 Yih 2020 Yih Fark %

Meyve 891.450 970.024 78.574 9
Sebze 416.990 264.570 - 152.420 37
Tarla 2.944.870 1.790.923 - 1.153.947 39
Toplam 4.253.310 3.025.517 - 1.227.793 29

Tarla bitkileri ve sebze liretiminde kullanilan tarimsal arazilerdeki azalmayla birlikte Gretimin
de distugl gozlenmistir. Meyve Uretimi %29 azalmig, sebze Gretimi %18, tarla bitkileri ise %26
bir azalig gostermektedir. Tarla bitkileri arazi bakiminda %39 bir alan disikligine ugramasina
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ragmen %26’lik bir Gretim dismesi aslinda birim alan basina diisen verimin arttigini gésterse
de arazilerin bu kadar kiigtilmesi Balikesir ili i¢in dikkatlerin gekilmesi gereken konu olmalidir.

Cizelge 2.3. Tarimsal arazilerde meyve, sebze ve tarla bitkileri liretiminde degisim

Uretim alani (ton) 2002 Yili 2020 Yili Fark %

Meyve 291.029 205.198 - 85.831 - 29
Sebze 1.079.326 886.362 - 192.964 - 18
Tarla 793.261 590.055 - 203.206 - 26

Tirkiye’deki Gretime katkisi bakimindan ele alindiginda Balikesir’'de 6ne ¢ikan tarla bitkileri
arasinda celtik ve cavdar almaktadir.

Cizelge 2.4. Bazi tarla bitkilerinin liretimi bakimindan Tiirkiye ve Balikesir’in karsilastiriimasi

. Tiirkiye Uretimi e Tiirkiye Uretimi

Tarla Bitkileri {Ton) Il Uretimi (Ton) icindeki Pay! (%)
Bugday 20.500.000 309.857 1,51
Celtik 980.000 121.935 12,44
Arpa 8.300.000 37.919 0,46
Aycicegi 2.067.004 37.740 1,83
Cavdar 295.681 22.625 7,65
Genel Toplam 71.362.848 592.388 0,83

Meyvecilikteki pay! incelendiginde, Balikesir’in tarla bitkilerine kiyasla genel {iretim orani
bakimindan ¢ok disik bir farkla dndedir. Zeytin ve Kiraz Gretimi 6ne c¢ikan Urlinler olarak
gorinmektedir. Elma ve tiziim Uretimi oldukca disik bir seviyede gérinmektedir.

Cizelge 2.5. Bazi tarla bitkilerinin retimi bakimindan Tiirkiye ve Balikesir’in karsilastiriimasi

Meyve Turk'zfol;;et'm' il Uretimi (Ton) TT:: z(:kt: Leat;:'
Zeytin 1.316.626 130.574 9,92
Uziim 4.208.908 12.005 0,29
Elma 4.300.486 10.749 0,25
Mandalina 1.585.629 8.493 0,54
Kiraz 724.944 7.919 1,09
Genel Toplam 23.585.768 205.198 0,87

Balikesir ili sebze Uretiminde 6nemli bir yere sahiptir.

Cizelge 2.6. Bazi tarla bitkilerinin iretimi bakimindan Tiirkiye ve Balikesir’in karsilastiriimasi

Sebze Turkl{_?ol:‘;etlml il Uretimi (Ton) TT;:: zzklij '::;/TI
Domates 13.204.015 485.506 3,68
Biber 2.636.905 80.176 3,04
Karpuz 3.491.554 65.984 1,89
Kavun 1.724.856 65.190 3,78
Patlican 835.422 47.232 5,65
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| Genel Toplam | 31.177.124 | 886.362 | 2,84

Balikesir ili hayvancilik bakimindan da énemli bir ildir. Nitekim 2020 verilerine gére Tirkiye
kiiglkbas varhginin %2,7’si ile Turkiye’nin 7. sirasinda yer alirken, sigir varliginin %3’G ile 6.
sirada, kanatli hayvan varliginin da %11,’i ile 2. sirada yer almaktadir.

Cizelge 2.7. Balikesir’de hayvan varliginda degisim

Hayvan tiirleri 2002 2020 Fark %

Sigir 237.848 538.796 300.948 127
Kaltdr irk 119.192 377.461 258.269 217
Koyun 686.684 1.299.936 613.252 89
Kegi 151.252 187.456 36.204 24
Kanath 19.023.832 38.275.515 19.251.683 101

Son donemdeki (2002-2022) degisime bakildiginda, tiim hayvan tirlerinde, ama o6zellikle sigir
varhiginda onemli artislarin gerceklestigi gorilecektir. Sigirlar icerisinde kultlir irki sigirlarin,
ozellikle Siyah Alaca sigir irkinin ve melezlerinin sayisi ve payi yikselmistir. Dolayisiyla, Balikesir
inek siitl Gretiminde 6nemini arttiran iller arasinda yer almaktadir. Sit Uretimi bakimindan
Turkiye'nin 5. sirasinda yer almaktadir.

Sigir varligi artarken tarla bitkilerine ayrilan arazilerin azalmasi 6nemli bir celiskidir. Ozellikle
Uretimde miktar acisindan cogunlugu kapsayan Urinler arasinda yem bitkilerinin yer
almamasi, hayvancilik Griinlerindeki tretim maliyetlerinin artirmasi gozlerden kagmamalidir.
Bu durum Balikesir’in hayvanciligi icin 6nemli bir sorun yaratmaktadir.

Balikesir'de siit ve sit Urinlerinin islenmesi konusunda irili ufakll pek cok isletme
bulunmaktadir. Bunlarin sayisi 800 civarindadir. Sehrin kiyi kesimlerinde ise zeytincilik isleri ile
ilgili isletmeler yer almaktadir. Et ve et dGrlnleri konusunda da ©nemli isletmeler
bulunmaktadir.

Balikesir kanatli hayvancilik ve kiigiikbas konusunda da 6nemli bir potansiyele sahiptir. Cografi
isaretle tescillenen Balikesir Kuzusu énemli Giretim kalemleri arasinda yer almaktadir.

Balikesir’deki sut hayvancilig ile ugrasan ciftci orgitleri tGlkemizde bir ilke adim atarak il
bazinda tum cift¢i orgltlerinin ortagl oldugu bir sit isleme tesisi kurulmasi igin girisimde
bulunmuslardir.
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2.2.

Kurum analizi

“Sinirh Sorumlu Balikesir Bolgesi Hayvancilik Kooperatifleri Birligi” (kisaca “Birlik”) 2004 yilinda
kurulmus olan bir kooperatif birligidir. 1163 Sayili Kooperatifler Yasasi geregince 7 Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi kurucu ortak olarak gorev almistir.

Birligin kurum analizi TAKBI Projesi kapsaminda gelistirilmis olan KYE (Kurumsal Yénetim
Endeksi) kontrol listesi esas alinarak yapilmistir. S6z konusu listede 10 kategori ve toplamda
100 kistas (soru) bulunmaktadir (ek 2.1). Olgciimlerde her bir kistas icin 1 ve 9 dahil olmak tizere

1-9 arasinda puan verilmektedir. 9 Puan mikemmel, 1 ¢cok zayif, 5 ortalama anlamindadir.

Cizelge 2.8. Kurumsal yénetim endeksi (KYE) kontrol listesinde yer alan kategoriler, her kategorideki kistas sayisi
ve Ocak 2022’de yapilan élgiimlerin ortalamalari

Sira | Kategoriler Kistas sayisi | Ocak 22
1 | Organizasyon yapisi ve isleyisi 8 9,0
2 | Kurullarin isleyisi 10 9,0
3 | Belge ve bilgi yonetim sistemi 9 7,6
4 | Planlama 10 8,8
5 | Ortaklarin yonetimi 9 8,2
6 | Personel yonetimi ve biro kullanimi 15 9,0
7 |lis birlikleri ve aglara katilim 8 8,8
8 | Hizmetler ve hizmet sunumu 12 8,5
9 | Satin alma ve tedarik 8 8,0
10 | Mali yapi 11 7,2

Genel ortalama 100 8,4

Cizelge 2.8'den anlasilacagi lizere Ocak 2022’de yapilan son olcimde Balikesir HAY-KOOP
Birliginin genel ortalamasi 8,4 olarak belirlenmistir. Bunun anlami, Birligin ideal degerden
sadece 0,6 puan uzak oldugudur.

Hangi kategorilerde daha ¢ok ilerleme kaydedildigi, hangilerinde geri kalindigini toplu olarak
gormek igin ¢gizelge 2.8 veya sekil 2.1 tercih edilebilir.

Sekil 2.1. Kurumsal yénetim endeksi (KYE) kontrol listesinde yer alan kategorilere gére Ocak 2022°de yapilan

Organizasyon Yapisi ve
isleyisi
10.0

Mali Yapi

Satin Alma ve Tedarik

Hizmetler ve Hizmet
Sunumu

isbirlikleri ve Aglara Katiim

Personel Yonetimi ve Biiro
Kullanimi

6l¢iimlerin ortalamalari

Kurullarin isleyisi

Dokiimantasyon ve Bilgi
Sistemi

Planlama

Ortaklarin Yonetimi
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ilk bakista fark edilen husus, Birligin cogu kategori bakimindan 8 puanin iizerinde oldugudur.
8 Puanin altinda oldugu kategoriler belge ve bilgi yénetimi (7,6), mali yapi (7,2) kategorileridir.
Bunlarin ortalamalari da 8’e ¢ok yakindir.

Asagida her bir kategori bakimindan Birligin durumu kisaca agiklanacak ve bélimiin sonunda
Birligin son 3 yilda KYE bakimindan gergeklestirdigi gelismelere deginilecektir.

2.2.1. Organizasyon yapisi ve isleyisi

Birligin organizasyon yapisi ve isleyisini 6lcmek ve degerlendirmek amaciyla hazirlanan
kistaslarin listesi ¢izelge 2.9’da goriilmektedir.

Cizelge 2.9. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginin organizasyon yapisi ve isleyisini 6lgmede kullanilan kistaslar ve
Ocak 2022°de yapilan élgiim sonuglan

Organizasyon Yapisi ve isleyisi Puan
1 Organizasyon semasi var mi? 9
2 Gorev tanimlari var mi? 9
3 Birim sorumlularinin tasimasi gereken nitelikler belirlenmis mi? 9
4 Birimler arasi iletisimi diizenleyen talimat, yonerge vb. var mi? 9
5 is akisi semalan mevcut mu? 9
6 Yetki ve sorumluluklar ilgililere yazih olarak bildiriliyor mu? 9
7 Gozden gecirme toplantilar yapiliyor ve tutanaklari mevcut mu? 9
8 Oneri alma ve degerlendirme sistemi kurulmus ve isletiliyor mu? 9
Ortalama 9

Son olarak Ocak 2022’de yapilan 6l¢iimlerin sonuglar da gizelgede verilmistir. Buradan
anlasilacag uizere, Birlik bu alandaki ¢alismalarini tamamlamis durumdadir. Onemli olan
bunlarin devamliliginin saglanmasi olacaktir. Bunun igin de gerekli calismalar yapilmaktadir.

Birligin organizasyon semasi sekil 2.2’de gorilmektedir. Bu yapilanmanin yani sira Birligin
subeleri de acilmaya baslanmistir. ilk asamada 4 adet sube acilmasi planlanmistir.

BALIKESIR '
uc uguz I
o YONETIM DENETIM
KURULU KURULU

HUKUK e e BiRLIK
MUSAVIRLIGI 4t s MUDURU
MUDUR MUDUR PROJE Vv

isler Sefligi Sefligi

YARDIMCISI = YARDIMCISI DANISMANLIK
Ticari ve Mali Muhasebe

aha Hizmetleri Idari Isler Sefligi

Yem Uretim
Tesisi b

Iistirakler

Sekil 2.2 Balikesir HAY-KOOP Birliginin organizasyon semasi
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2.2.2. Kurullarnn isleyisi

Cizelge 2.10’daki puanlardan anlasilacagi tzere kurullarin isleyisi bakimindan Birligin genel
ortalamasi 9’dur. 1163 sayili kanunda yapilan degisiklik geregi kooperatif yonetim ve denetim
kurullarinin egitime tabi tutulmasi zorunlulugu geldiginden bu egitimlere yeniden katihm
gosterilecektir. Bolge birligi dizenli olarak gergeklestirdigi yonetim kurulu toplantilarina
denetim kurulunu da davet etmektedir.

Cizelge 2.10. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginde kurullarin isleyisini élgmede kullanilan kistaslar ve Ocak
2022’de yapilan élgiim sonuglari

Kistaslar Puan
Genel kurul hazirlik slirecine uyuluyor mu?

Genel kurul evraklari st birlige ve bakanhga teslim ediliyor mu?

Genel kurul evraklari yil boyunca ortaklarin incelemesine agik tutuluyor mu?
Yonetim kurulu olagan toplantilarinin takvimi karar defterinde yazilh mi?
Yonetim kurulu Gyeleri KOOP-GEP egitimine katilmig mi?

Karar defteri mevzuata uygun tutuluyor mu?

Denetim kurulu Gyeleri KOOP-GEP egitimine katilmis mi?

Ara denetimler yapiliyor mu?

Ara denetim raporlari ortaklarin incelemesine agik tutuluyor mu?

10 | Kurul rapor ve tutanaklari en az 10 yil korunuyor mu?

Ortalama

OO (N[O |IW|IN |-

LIV |V|V|LV|WL |

2.2.3. Belge ve bilgi yonetim sistemi

Belge ve bilgi yonetimi bakimindan Birligin genel ortalamasi 7,6’dur. Diger bir deyisle, Birligin
8 puanin altinda kaldigi1 2 kategoriden birisi belge ve bilgi yonetimidir. Kistaslara daha yakindan
bakildiginda, aslinda aksayan yanin bilgi yonetim sistemi oldugu acikca goriilecektir. Bilgi
sistemi gelistirilir, diizenli veri girisi, veri isleme ve analizi yapilir ve ihtiyag ve taleplere uygun
raporlar alinabilirse Birlik bu kategoriden de tam puan alabilecektir. Daha agik bir deyisle, bu
plan déneminde Birlik ihtiyaci daha iyi karsilayacak islevsel bir bilgi sistemi gelistirmeye
odaklanmalidir. Yeni bir yapilanma ile Merkez birligi (izerinden kurulacak sistem Uzerinden
onlimuzdeki aylarda bilgilerin aktarilacagi bir veri sistemini dizenli olarak kullanmaya
baslayacaklardir.

Cizelge 2.11. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginde belge ve bilgi sistemini 6lcmede kullanilan kistaslar ve Ocak
2022’de yapilan él¢iim sonuglari

Kistaslar Puan
1 Evrak kayit ve koruma yénergesi var mi? 9

2 Evrak kodlama sistemi kullaniliyor mu? 9
3 Arsiv yOnergesi var mi? 9
4 Guncelligini yitiren belgeler yonergeye uygun imha ediliyor mu? 9
5 Veri girisi, isleme, analiz ve raporlamayl mimbkin kilan bir bilgi sistemi var mi? 8
6 Veri yonetimi prosediirii var mi? 5

7 Dizenli veri girisi yapiliyor mu? 5
8 Veri isleme ve analizi yapilabiliyor mu? 7

9 ihtiyac ve talep odakli raporlama (cizelge, grafik vb.) yapiliyor mu? 7
Ortalama 7,6
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2.2.4. Planlama

Planlama kategorisinde Birligin ortalama puani 8,8’tir. Puaninin yiiksek olmasinda 2018-2023
donemine yonelik bir stratejik plan hazirlamis ve uygulamaya koymus olmasi rol oynamistir.
Birligin bu kategorideki zayif noktalari degerlendirme raporlarinda ve gdzden gegirme ve
glincelleme tutanaklarindaki eksiklerdir.

Cizelge 2.12. Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginde planlama durumunu élgmede kullanilan kistaslar ve Ocak
2022’de yapilan élgiim sonuglari

o
c
Q
=}

Kistaslar

Vizyon ve misyon tanimlari var mi?

Amag ve hedef tanimlari var mi?

Hedef kitle tanimi yapilmis mi?

Yillik eylem planlari mevcut mu?

Yillik biitge programlari hazirlanmig mi?
izleme ve dlgme kriterleri tanimlanmig mi?
Degerlendirme raporlari var mi?

Gozden gecgirme ve glincelleme tutanaklari var mi?
Guincel bir GZFT analizi var mi?

10 Orta vadeli bir stratejik plan var mi?
Ortalama

OO (N[O |IW|IN |-

LIV |V|WL ||

2.2.5. Ortaklarin yonetimi

Ortaklarin yonetimi konusunda Birligin ortalamasi 8,2’dur. Ortaklarin genel kurul evraklarinin
Bolge birligine ulasmasinda birtakim sikintilar yasansa da yapilan uyarilar ile kooperatifler
evraklarini getirmeye baslamistir. Gerek duyulmasi halinde il mudirliginden de evrak
alinabilmektedir. Ortaklarin talep ve sikayetleri diizenli olarak alinmakta hatta Birligin
hazirladigi mobil uygulama (izerinden de cesitli talepleri elde edilmektedir. Bu talep ve
sikayetlerin takibi konusunda bazi diizenlemeler yapilacaktir.

Cizelge 2.13. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginde ortaklarin yénetimini 6lgmede kullanilan kistaslar ve Ocak
2022’de yapilan élgiim sonuglari

Ortaklarin Yonetimi Puan
Ortaklarla iliskiler politikasi belirlenmis mi?

Ortaklara yillik egitim programlari hazirlanip sunuluyor mu?
Ortaklarin memnuniyeti diizenli olarak él¢tliyor mu?

Ortaklarin talep ve sikayetlerini almak icin bir sistem kurulmus mu?
Sikayet ve memnuniyet verileri degerlendiriliyor ve raporlaniyor mu?
Ortaklari bilgilendirme ve/veya ortak akil toplantilar yapiliyor mu?
Ortaklardan genel kurul evraklari alinabiliyor mu?

Ortalama

NOO| A |W|IN|-

OO |WLO |
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2.2.6. Personel yonetimi ve biiro kullanimi

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi’'nin personel ydnetimi ve biro kullanimi bakimindan
ortalama puani ideal seviyeyi yakalamistir. Bunun korunmasi ve devamliligin saglanmasi igin

de gerekli 6nlemler alinmistir.

Cizelge 2.14. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginde personel yénetimi ve biiro kullanimini élgmede kullanilan

kistaslar ve Ocak 2022°de yapilan él¢iim sonuglari

Kistaslar Puan
1 insan kaynaklari (IKA) ydnergesi var mi? 9
2 Oryantasyon egitimleri yapiliyor mu? 9
3 Personel ihtiyaci (norm kadro) tanimlanmis mi? 9
4 Gorev tanimlari ve personel nitelikleri arasindaki iliski araniyor mu? 9
5 Personelin egitim ihtiyaglari belirleniyor mu? 9
6 Yillik egitim planlari yapiliyor ve uygulaniyor mu? 9
7 Personele ig/dis egitimlere katilma sansi taniniyor mu? 9
8 Personelin katildig1 egitimler ve aldigi sertifikalar kayit altina alinlyor mu? 9
9 ise alimda ve gorevlendirmede egitim ve tecriibe dikkate aliniyor mu? 9
10 | Personel memnuniyeti diizenli olarak olgiliyor ve degerlendiriliyor mu? 9
11 | Faaliyet alani ve risk grubu belirlenmis mi? 9
12 | Yerlesim planiihtiyaca uygun ve gergekgi mi? 9
13 | Hizmet sunumuna uygun yeterli ¢alisma alani var mi? 9
14 | Hizmet icin yeterli ve uygun donanim var mi? 9
15 | Cevre ve iSIG acil durum planlari hazirlanmis mi? 9
Ortalama 9

2.2.7. ls birlikleri ve aglara katilim

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginin is birlikleri ve aglara katilimi bakimindan ortalamasi
8,8’dur. Sektor paydaslariyla is birligi konusunda bir strateji belirledigi ve glincel bir paydas
analizine sahip oldugunda 1 puanlik eksigini tamamladiginda ideal puana erisecektir. Ozetle,

bu konuda Birligin durumu son derece iyidir.

Cizelge 2.15. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginde is birligi ve aglara katilimi 6lgmede kullanilan kistaslar ve Ocak

2022’de yapilan él¢iim sonuglari

Kistaslar Puan
1 is birligi ve is ortakliklari stratejileri var mi? 8

2 Guncel bir paydas analizi var mi? 8

3 Kooperatif Ust birligiyle iliskileri olumlu ve yogun mu? 9

4 Kooperatif Ust birliginin yonetim veya denetim kurulunda gorev almis mi? 9

5 Sektor paydaslariyla ortak girisimleri (ittifak, sirket, dernek vb.) var mi? 9

6 Paydaslarla is birlikleri (dayanisma amacl toplantilar, lobi ¢alismalari vb.) var mi? 9

7 Yurt disi kuruluslarla is birlikleri var mi? 9

8 Fuar, sergi vb. etkinliklere katiliyor mu? 9
Ortalama 8,8
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2.2.8. Hizmetler ve hizmet sunumu

Hizmetler ve hizmet sunumu Ocak 2022’de yapilan 6lgimde Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginin

puani 8,5 puan almistir. Birtakim gelistirmeler ile ideal puani yakalamasi mimkin olacaktir.

Birligin 2022 yilinda ortaklarina sundugu ticari amacli olan ve olmayan cok sayida hizmeti
bulunmaktadir (cizelge 2.17). Dis denetim, KOOPBIS (Kooperatifcilik Bilgi Sistemi), KOOP-EP
(Kooperatifcilik Egitim Programi) ve sut analizi konulu hizmetler yenidir ve ilk kez 2022’de verilmesi

planlanmistir. S6z konusu hizmetlere asagida kisaca deginilecektir.

Cizelge 2.16. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginde hizmet ve hizmet sunumunu élgmede kullanilan kistaslar ve

Ocak 2022’de yapilan él¢iim sonuglari

Kistaslar

Puan

Hizmet politikasi ve yonergesi var mi?

Hizmet sunumunda ortaklarin ihtiyag ve talepleri dikkate aliniyor mu?

Hizmetlerle ilgili kalite hedefleri belirlenmis mi?

Hizmet listesi olusturulmus mu?

Hizmet kapasitesi belirlenmis mi?

Hizmet sunum plani var mi?

Hizmet maliyetini takip ve analiz edecek bir sistem kurmus mu?

Hizmet pazarlama sireci tanimlanmis mi?

OO (N[O |IW|IN|F-

Kaliteli hizmet sunumu icin yeterli sayida ve kalitede personeli var mi?

=
o

Hizmet sunum sozlesmeleri mevcut mu?

[EEY
[EEY

Mausteri sikayetleri takip ediliyor ve degerlendiriliyor mu?

12 | Muisteri memnuniyeti 6l¢lllyor ve sonuglari raporlaniyor mu?

Ortalama

0 OOV |O|0||0|00 (O

Cizelge 2.17. Birligin ortaklarina sundugu ticari ve ticari amagli olmayan hizmetler

Ticari Olmayan Hizmetler Ticari Hizmetler
» Temsil > Uriin satisina aracilik
> Egitim > Uretim ve pazarlama
» Danismanlik ve bilgilendirme » Kamu destekleme islemleri
> indirimli kurumsal anlasmalar > Dis denetim hizmetleri
> KOOPBIS hizmetleri
» KOOP-EP hizmetleri
» Sut analiz hizmetleri
» Muhasebe
» Proje Hazirlama
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2.2.8.1. Temsil hizmetleri

Birligin temel gorevi ortaklarinin gikarlarini temsil etmektir. Ortaklarin gikarlarini temsil etmek amaciyla
yapmaya gayret ettigi faaliyetler sunlardir:

= Her yilin basinda ortaklarin 6ncelikli konulari belirlenmekte ve akabinde her bir konu ile ilgili
iletisim kurulacak, is birligi yapilacak veya 6nlem alinacak paydaslar tespit edilmektedir.

= Her bir konu ve ilgili paydas gozetilerek goris, politika ve strateji gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir. Bu konuda gerekirse uzmanlardan hizmet alimina basvurulmaktadir.

= Vil icinde gerceklestirmek Uzere ortaklar ve karar alici paydaslarin katilacagl toplantilar
diizenlenmektedir.

= Ortaklarin goris ve isteklerinin medyada yer almasina ¢alisiilmaktadir.

=  Ortaklarin seslerini duyurmak amaciyla sektér paydaslariyla ortak etkinlikler planlanmakta ve
gerceklestiriimektedir.

= HAY-KOOP Merkez Birliginin lobi g¢alismalarina aktif olarak dahil olunmakta ve destek
verilmektedir.

= Kamu kurumlarinin bolgesel politika gelistirmelerinde katki saglanmakta ve dolayisiyla
ortaklarin yararina politikalarin gelistirilmesinin 6ni agiimaktadir.

=  Ortaklarin temsil konusunda Oneri ve sikayetleri alinmakta, memnuniyetleri 6l¢lilmekte ve
sonuglar dikkate alinmaktadir

Birligin temsil konusunda is birligi yaptigi en yakin paydasi HAY-KOOP Merkez Birligidir. Ulusal boyutta
merkez birliginin her faaliyetine aktif olarak katilmakta ve bodlgede yapilan ¢alismalarda merkez
birliginin goris ve onerileri dikkate alinmaktadir.

Ortaklarini temsil etmek amaciyla sik sik bir araya geldigi kurum ise Tarim ve Orman Bakanligi Tarim
Reformu Genel Mudiirligii Teskilatlanma Daire Baskanlig ve Balikesir Tarim il ve ilce Middirliikleridir.
Bu sayede, Bakanlik Merkez ve il Teskilatinin her hizmetinde ortaklarin isteklerinin de dikkate
alinmasina yoénelik ortam saglamaya calismaktadir. Ayrica, TOB araciligiyla verilen kamu
desteklemelerinden ortaklarin eksiksiz bicimde faydalanmasi icin de her tiirli calisma yapiimaktadir.

Birlik, Tirk-Alman isbirligi ile yuriitiilmekte olan kooperatif birliklerinin gelistirilmesi amagli bir projenin
(TAKBI Projesi) aktif ortagi olarak gérev almaktadir. Alman Kooperatifleri Konfederasyonu (DGRV) ile
ylratilmekte olan bu proje ile ortaklar sadece yurt icinde degil, yurt disinda da temsil edilir hale
gelmistir.

Ortaklarin sit satislarinda sorun yasamamasi icin bolgedeki sit sanayicileriyle sirekli iletisim ve is
birligi zemini korunmaktadir. Yilin degisik donemlerinde siit sanayicileri ile kooperatif temsilcileri bir
araya getirecek toplantilar yapilmakta ve Ureticilerin ¢ikarlarini gbzeten sirdirilebilir sozlesmelerin
yapilmasi ve uygulanmasi icin calismalar yapilmaktadir. Benzer calismalar kesif yem tedariki
calismalarinda da gergeklestirilmektedir.

Birligin web sayfasi araciligiyla birligin ve dolayisiyla ortaklarin sesi Balikesir'de ve Tirkiye'de
duyurulmaya calisiimaktadir. Sosyal medya hesaplarindan da Birlik ve ortaklari hakkinda olumlu
kamuoyu yaratma calismalari stirdirtlmektedir. Ayrica, Birlik ile ilgili haberler ve duyurular yerel ve
ulusal basin-yayin organlarinda sik¢a yer almaktadir. Hazirladigi mobil uygulama ile de ortaklarina
surekli bilgilendirme yapabilme kabiliyetine sahiptir.

2.2.8.2. Egitim hizmetleri

Birlik, ortaklarini ve personelini gelistirmek amaciyla egitim hizmetleri sunmaktadir. Kooperatiflerin
temel ilkeleri arasinda yer alan egitim hizmetlerini ortaklarina ve personeline sunabilmek amaciyla
Birligin ihtiyac ve talep odakl yillik egitim planlari hazirlanmakta, uygun egitmenler goérevlendirilmekte
ve egitiler sonucunda memnuniyet 6l¢lilmektedir. Birlik her yil kasim ve aralik aylarindan ortaklarindan

19



egitimlerin taleplerini toplamakta ve yaptigl program ile aralik, ocak, subat ve mart aylari igerisinde
egitimleri gergeklestirmektedir.

izlenen ana strateji kendi uzmanlariyla ortaklarina ve personeline ihtiya¢ odakli egitimler sunmaktir.
Bunun igin personel arasindan egitmen adaylari belirlenmekte ve egiticilerin egitimi ile ihtiyag
duyduklari diger egitimlerle gelistirilerek uzmanlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu yolla Birlige ait bir
egitmen ve danisman havuzu yaratilmaya calisilmaktadir. Slire¢ devam etmektedir. Bu arada ihtiyac
duyulan egitmenler dncelikle TAKBI Projesi kapsaminda yaratilan egitmen havuzundan karsilanmaya
calisiilmakta, yetersiz kalindiginda disaridan, profesyonel egitmenlerden faydalanmaya calisiilmaktadir.

Egitmen havuzunu gelistirmek ve egitimleri basariyla sunmak icin yapilan calismalar su sekilde
siralanabilir:

Ortaklarin ihtiyag ve taleplerinin alinmasi

Hizmet kalite hedeflerinin tanimlanmasi/giincellenmesi

Egitmen adaylarinin belirlenmesi

Egitmen adaylarinin egiticilerin egitimine katilmasinin saglanmasi

Egitim havuzuna farkli uzmanlarin katilmasi saglanarak gliclendirilmesi

Egitim planlari dogrultusunda egitmen havuzundan egitmen gorevlendirilmesi
Egitim planlarinin uygulanmasi

Egitim hizmet maliyetinin takip ve analiz edilmesi

Egitim alanlarin 6neri ve sikayetlerinin alinmasi ve raporlanmasi

Egitim alanlarin memnuniyetinin 6l¢lilmesi ve raporlanmasi

YVVVVVVVYYVYY

2.2.8.3. Danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri

Ortaklarina danismanlik hizmetleri sunmak Birligin ana s6zlesmesi geregi ana goérevleri arasinda yer
almaktadir. Birlik hukuk, insan kaynaklari, yonetim, sit pazarlama vb. ortaklarin ihtiya¢ duydugu her
konuda danismanlik, rehberlik ve kogluk hizmeti vermeye gayret etmektedir. Danismanlik
hizmetlerinde oOncelikle Birligin veya HAY-KOOP Merkez Birliginin egitmen havuzunda bulunan
uzmanlardan faydalanilir. Zorunlu hallerde disaridan hizmet alimina basvurulabilir.

Danismanlik hizmetlerinden ortaklarin yani sira ihtiyag sahibi herkes faydalanmak tizere basvurabilir.
Danismanlik hizmet talepleri Birligin web sayfasi lizerinden, e-posta, posta ya da elden dilekge ile
iletilebilir.

Danismanlik hizmetlerinde ortaklarin (ve diger faydalanicilarin) memnuniyeti esastir. Bu nedenle,
danismanlik hizmetleri sonunda mutlaka bir memnuniyet anketi uygulanir. Ayrica, hizmet alimi
sirasinda ve sonrasinda faydalanicilara olumlu ve olumsuz gorislerini bildirme imkani verilir.

Birlik ortaklarini basta kamu politikalari ve desteklemeleri olmak tzere cesitli konularda en dogru
bilgiyi, zamaninda vermeyi taahhit etmektedir. Bu konuda web sayfasi, sosyal medya araglari, SMS gibi
cesitli araglardan faydalaniimaktadir. Ayrica danismanlar da bu konuda ortaklara bilgi vermekte ve
uyarmaktadir.

2.2.8.4. indirimli Kurumsal Anlasmalar

Birlik ortagi 150 kooperatifin yaklasik 14.000 ortagi bulunmaktadir. Ortalama 4 kisilik aile tGzerinden
hesaplanacak olursa yaklasik 50-55 bin kisiden olusan blytk bir nifus ile karsilasilir. Hi¢ kusku yok ki,
bir ilde gerek tedarik ve gerekse pazarlama sektori agisindan bu biyuklikteki bir Gretici ve tliketici
grubu son derece 6nemlidir.

indirimli kurumsal anlasmalarin amaci, adindan da anlasilacagi lizere, ortaklarin ihtiya¢ duyduklari mal
ve hizmet alimlarinda sektérde var olan firmalardan indirimli ve kaliteli hizmet almalarini saglamak, bu
konuda onlara yol géstermektir.
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Bu konuda calismalar strdirilmektedir.

2.2.8.5. Uriin satisina aracilik

Birlik simdilik sadece sit satisina aracilik etmektedir. 2021’de Birlik ortagi 78 kooperatifin sitlerinin
satilmasina aracilik hizmeti sunmustur. Birlik bu konuda ortaklarina sit sanayicileriyle givenilir
sozlesmeler yapilmasiile triin alimi ve bedelinin 6denmesi garantisi vermektedir Bunun karsiliginda da
sit sanayicilerinden {irlin bedelinin %1’i ile %0,1’i kadar bir komisyon almaktadir. 2021 Yilinda satisina
aracilik edilen stt miktari 110 bin tonun Gzerindedir.

Bu konuda Birligin yaptigi calismalar asagida siralanmistir:

Sut satis s6zlesmelerinin glincellenmesi

Ortaklarla ve siit alicilariyla siit satis s6zlesmesinin imzalanmasi

Taraflarin s6zlesmeye uyma durumunun izlenmesi, gerektiginde miidahale edilmesi
Birligin komisyon payinin tahsil edilmesi

Hizmet maliyetinin takip ve analiz edilmesi

Hizmet alanlarin 6neri ve sikayetlerinin alinmasi ve raporlanmasi

Hizmet alanlarin memnuniyetinin 6l¢lilmesi ve raporlanmasi

YVYVYVYYVYYVY

2.2.8.6. Uretim ve pazarlama siireci aktiflestirilmistir.

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi oncelikle ortaklarinin {rlinlerini veya zaman zaman TMO’dan
aldiklani Griinleri islemek, paketlemek ve pazarlamak amaciyla ELBIRLIK adi altinda bir limitet sirket
kurmustur. Ortaklarindan ve TMOQO’dan alinan arpa, bugday, misir gibi Urtnler alinarak bunlar gesitli
islemlerden gectikten sonra yem haline getirilmekte ve ortak kooperatiflere satilmaktadir.

2.2.8.7. Kamu destekleme islemleri

Bu hizmetin amaci, ortaklarin kamu desteklerinden firesiz bicimde faydalanmalarini saglamaktir.

Tlrkiye’de sit Uretiminin kayit altina alinmasi amaciyla uzun yillardan bu yana destek verilmektedir.
Ongoriilen kurallara uygun olarak zamaninda siit Giretim kayitlarinin Tarim ve Orman Bakanliginca
gelistirilen elektronik veri tabanina kaydedilmesi halinde Ureticiler buradan belirli bir destek almakta,
islemi yapan Ulretici 6rgitlerine de belirli bir pay 6denmektedir. 2021 Yilinda Birlik personeli tarafindan
120’ye yakin kooperatifin ve 5000’nin lzerinde ortagina ait bilgiler Bakanlgin sistemine kaydedilmis
ve karsiliginda Bakanlik Gzerinden komisyon alinmistir.

2.2.8.8. Ortak muhasebe hizmetleri

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi kendi icerisinde kurdugu muhasebe departmani ile ortak
kooperatiflerin muhasebe islemlerini de yiuritmektedir. Birlik binyesinde kurulan ekip ile 20
kooperatifin muhasebesine bakilmaktadir. Ortaklarin oldukga faydalandigi bu calismada hatalar en aza
indirilmistir. Ayrica neredeyse hemen hemen her ortagimizin genel kurul toplantilarina muhasebe
ekibimizden birini gondererek onlarin saglikli genel kurul gerceklestirmelerinde yardimci olmaktayiz.

2.2.8.9. Dis denetime hazirlik hizmetleri

2021 Yilinda yapilan mevzuat degisikligi sonunda yillik net satis geliri 30 milyon TL ve Uzeri olan
kooperatiflerin dis denetime tabi tutulmasi zorunlu olmustur. Mali denetim olarak tanimlanan dis
denetimi verebileceklerden birisi kooperatif merkez birlikleridir. HAY-KOOP Merkez Birligi dis denetim
hizmeti vermek Uzere gerekli girisimleri baslatmistir. Yetki almasi halinde HAY-KOOP Merkez
Birliginden hizmet alinmasi ve saglikh uygulama yapilabilmesi icin is birligi yapilmasi planlanmaktadir.
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Ortaklarin taleplerinin alinmasi

Hizmet kalite hedeflerinin tanimlanmasi/gtncellenmesi

ihtiyac ve talepler dogrultusunda dis denetim hizmet planinin hazirlanmasi
Dis denetgilerle s6zlesme yapilmasi ve gorevlendirilmesi

Dis denetimlerin yapilmasi

Hizmet maliyetinin takip ve analiz edilmesi

Hizmet alanlarin 6neri ve sikayetlerinin alinmasi ve raporlanmasi

Hizmet alanlarin memnuniyetinin 6lglilmesi ve raporlanmasi

VVVYVYVYVYY
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Birligin hedefi, yalnizca mevzuat geregi dis denetim yaptirmak zorunda kalan kooperatiflerde degil,
tiim kooperatiflerde dis denetimin yapilmasidir. Clinkii etkin, diizenli ve dogru denetim hizmetlerinin
basariyl arttiracagl ve giliven ortamini pekistirecegi bilinmektedir. Bu konuda gerekli girisimler
yapilacaktir.

Dis denetim hizmetleri ilgili bakanligin belirleyecegi cercevede licret karsiligi yapilacaktir.

2.2.8.10. KOOPBIS hizmetleri

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu’nda 2021’de yapilan degisiklik geregi Kooperatifcilik Bilgi Sistemi
kurulmasi ve bu cercevede bazi islemlerin yapilmasi zorunlu hale getirilmistir. Buna gore Ticaret
Bakanligi Kasim 2022’ye kadar bir veri tabani gelistirecek ve kooperatifler ortaklik, genel kurul, yénetim
kurulu ve denetleme kurulu galismalari, raporlari, ticari ve mali bilgileri gibi kooperatife ait bilgileri 6
aylik bir siire icinde veri tabanina kaydedecek veya kaydedilmesini saglayacaktir. Daha sonraki siirecte
de giincellemeler her ay yapilacaktir. Bunu yapmayan veya yapamayan kooperatiflerin ydnetim
kurullarina ciddi tutarda para cezalari verilecektir.

Bilgi eksikligi ve bilgilerden geregince yararlanamamak tiim isletmelerde oldugu gibi kooperatiflerde
de basariyi engelleyen 6nemli etmenlerdendir. Bu nedenle, sadece yasal zorunluktan degil, basari igin
kooperatiflerin bilgi sistemi kurmasi ve kamu tarafindan gelistirilecek KOOPBIS’in bir pargasi olmasi
faydalidir.

Birlik, bu konuda ortaklarina her tirli destegi vermeyi planlamaktadir. Hizmet alacak olan
kooperatiflerin maliyeti karsilayacak seviyede bir icret 6denmesi yeterli olacaktir.

2.2.8.11.  KOOP-EP hizmetleri

Kooperatifler Kanunu’'nda yapilan degisiklerden birisi kooperatif yonetim ve denetim kurullan
Uyelerinin Kooperatifcilik Egitim Programi (KOOP-EP) olarak adlandirilan ve ilgili ydnetmelikte cercevesi
cizilen bir egitim programini basariyla tamamlayip katilim belgesi almalaridir. S6z konusu yonetmelige
gore yillik net satis geliri 20 milyon TL ve (zerinde olan kooperatiflerin bu egitim programlarina
katilmasi zorunludur. Birlik, ortagi oldugu HAY-KOOP Merkez Birligi ile is birligi yaparak bu egitimleri
ortaklarina vermeyi planlamaktadir. Oncelikle yasal olarak katilmasi zorunlu kooperatiflerin kurul
Uyelerine egitim verilmesi saglanacaktir. Akabinde diger kooperatiflerin ve yonetici personelin bu
egitimlerden faydalanmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Egitimlere katilanlar ilgili Bakanhgin belirleyecegi katilim Ucretini 6demekle yikimli olacaktir. Bu
egitimlerin maliyetini karsilamaya yonelik farkli kaynaklardan yararlanmak Uzere cesitli girisimlerde
bulunulacaktir.

2.2.8.12.  Siit analiz hizmetleri
Tarim ve Orman Bakanligl sut kalitesini arttirmak amaciyla son dénemlerde yeni bir politika
uygulamaya koymustur. Buna goére sit alim-satimiyla ilgili calisan kooperatif birlikleri, stt Gretici

birlikleri ve Damizlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri Bakanhgin 6ngordigu cihazlari alip Greticilerin sttlerini
belirli araliklarla analiz ederler ise hem Ureticilere ve hem de analizi yapan birlige kamu destegi
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verilecektir. Siit analiz cihazinin aliminda da 6nemli oranda hibe destegi yapilacaktir. Balikesir Bolgesi
HAY-KOOP Birligi stit analizi yapmaya aday olmus, sit analiz cihazini satin almis ve bir laboratuvar
ortami tahsis etmigtir. 2022 Yili bahar aylarinda ilk analizlerin yapilmasi planlanmaktadir. Bu hizmetin
karsiliginda Bakanlik Gzerinden Birlige analiz basina belirli bir (icret 6denecektir.

2.2.9. Tedarik ve satin alma

Tedarik ve satin alma konusunda Birligin ortalama puani 8 olarak hesaplanmistir. Bu konuda da ideal
degere oldukca yaklasmis olan Birligin yapmasi gereken ilk isi tedarik ve satin alma ile ilgili
degerlendirme raporlarinin daha sistemli ve diizenli bicimde hazirlanip yonetime sunulmasinin
saglanmasidir. Ayrica, satin alinacak hizmet ve Uriinler tanimlanmasi, tedarikgi secim kistaslarinin daha
acik bicimde belirlenmesi, tedarikgi listesinin glincellenmesi ve izleme-degerlendirme sistemini etkin
bicimde isletmesi yerinde olacaktir.

Cizelge 2.18. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginde tedarik ve satin almayi 6lcmede kullanilan kistaslar ve Ocak
2022’de yapilan élgiim sonuglari

Kistaslar Puan
1 Satin alma ve tedarik prosediri tanimlanmis mi? 9
2 Satin alinacak hizmet ve Urinler tanimlanmis mi? 7
3 Sartname ve s6zlesme 6rnekleri hazirlanmis mi? 9
4 Satin alma ve tedarik konusunda tecriibeli personel ¢alistiriliyor mu? 9
5 Tedarikgi secim kurallari ve kriterleri belirlenmis mi? 9
6 Tedarikgi listesi hazirlanmis mi? 7
7 izleme ve degerlendirme sistemi kurulmus mu? 7
8 Dizenli olarak degerlendirme raporlari hazirlanip yénetime sunuluyor mu? 7
Ortalama 8

2.2.10. Mali yapi

Birligin goreceli olarak distik puan aldigl hususlardan birisi de mali yapi veya mali yonetimdir. Bunun
nedenleri yillik bilango ve gelir-gider tablolarina goére degiskenlik gostermektedir. En disiik puan genel
yonetim giderlerinin brit kardaki pay! béliminden almistir. Bunun gerekgesi de faaliyet gelirlerinin
disik olmasidir. Ayrica desteklemelerden gelen o6demelerin diger gelir kalemleri aktarilarak
muhasebelestiriimesinden dolayi diisiik cikmaktadir.

Cizelge 2.19. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginde mali yapiyi 6l¢gmede kullanilan kistaslar ve Ocak 2022°de
yapilan élciim sonuclari

Kistaslar Puan
1 Mali yapiyi degerlendirmede kullanilacak kriterler tanimlanmisg mi? 9

2 Mali tablolar tek diizen muhasebe sistemi ciktisi olarak aliniyor mu? 9

3 Ortaklar sermaye yiklmlerini yerine getirmis mi? 6

4 Oz kaynaklar borglari karsilayacak seviyede mi? 9

5 Stoklar hari¢ dénen varliklarin tutari kisa vadeli borglari karsilayacak seviyede mi? 9

6 Kisa vadeli ticari alacaklarin dénen varliklardaki payi kabul edilebilir seviyede mi? 4
7 0z kaynak karliligi yillik enflasyon oraninin tizerinde mi? 5
8 Vergi, SGK borcunu zamaninda édiiyor mu? 9
9 Ust birligine sermaye yikimligiini yerine getirmis mi? 9
10 | Ortaklarindan alacaklarini tahsil edebiliyor mu? 9
11 | Genel yonetim giderlerinin brit kardaki payi kabul edilebilir seviyede mi? 1
Ortalama 7,2
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TAKBI Projesinin 6nerileri dogrultusunda Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginin kabul ettigi mali
degerlendirme kistaslari gizelge 2.20’de gorilmektedir.

Cizelge 2.20. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginin mali degerlendirme kistaslari

Kistas Deger
Cari oran > 1,5
Asit Test Orani > 1,0
0z kaynaklarin borglari karsilama orani (%) > 100
Net karin 6z kaynaklara orani (mali rantabilite) > Enflasyon orani+5
Kisa vadeli ticari alacaklarin dénen varliklardaki payi < 20%
Genel yonetim giderlerinin briit kardaki orani < 50%
Vergi ve SGK borcu = 0
Ust birlige sermaye borcu = 0
Ortaklarinin 6denmis sermaye orani > 90
Ortaklardan alacaklari tahsil etme orani = 100

2020 Yili mali tablolar kullanilarak yapilan hesaplamada gizelge 2.21’teki degerler elde edilmistir.

Cizelge 2.21. Birligin 2020 mali yili mali degerlendirme sonuglari

Kistas Deger
Cari oran 4,85
Asit Test Orani 4,23
Oz kaynaklarin borglari karsilama orani (%) 88,60
Net karin 6z kaynaklara orani (mali rantabilite) (%) 15,70
Kisa vadeli ticari alacaklarin dénen varliklardaki payi (%) 33,35
Genel yonetim giderlerinin brit kardaki orani (%) 1870
Vergi ve SGK borcu -
Ust birlige sermaye borcu -
Ortaklarinin 6denmis sermaye orani (%) 60,30
Ortaklardan alacaklari tahsil etme orani (%) 100

Buradaki degerlerden anlasilacagi tizere, Birligin cari orani ve ATO (stoklar hari¢ dénen varliklarin kisa
vadeli borglari karsilama orani -Asit Test Orani) degeri 6ngoriilen asgari degerin lizerinde, optimal
seviyelerdedir. Dolayisiyla, buradan gikarilacak sonug, Birligin kisa vadeli borglarini 6deme bakimindan
risk altinda olmadigidir.

Oz kaynaklarin borglari karsilama orani %88,60 seviyededir. Bu géstermektedir ki, Birlik kisa ve uzun
vadeli bor¢lanmaktan kacinmaktadir. Bu politikanin ne 6lctide faydal oldugu planlama calismalarinda
ele alinmalidir.

Net karin 6z kaynaklara oraninin, yani mali rantabilitenin %15 seviyesinde olmasi olumludur. Yillik
enflasyon oraninin resmi rakamlara gore %15 oldugu 2020’de enflasyonuna esit oldugu disinilirse
bu oranin bir miktar daha artirilmasi gerekmektedir. Bilindigi (izere, mali rantabilite yillik net karin 6z
kaynaklara orani seklinde hesaplanir. Kooperatif tiizel kisiliklerinin amaci da kari azamilestirmek degil,
ortaklara faydali hizmetler sunmaktir.

Kisa vadeli ticari alacaklarin dénen varliklardaki payl sadece %33,3’tlr. Yani, Birligin donen varliklari
kisa vadede nakde donusecek varliginin 1/3’G alacaklardan kaynaklaniyor. Bu oranin disurtlmesi
gerekmektedir.
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Brit satis kari genel yonetim giderlerinin (GYG) yani sira arastirma-gelistirme, isleme-pazarlama
giderleri ile isletme karini igerir. GYD ne kadar yliksek olursa digerlerinin payi azalacaktir. Bu nedenle
GYD payinin %50’nin altinda olmasi ve mimkiinde 45’i gegmemesi istenir.

2020 gelir tablosundan yapilan hesaplamada Birligin GYG tutarinin briit kardaki payinin asiri derecede
yiksek oldugu gozlenmektedir. Bu durum Birligin esas faaliyetinin ticari faaliyetler degil, diger
gelirlerden kaynaklanan kazanclar oldugunu gostermektedir. Bu da destekleme kayitlarindan gelen
devlet desteklemesidir. Yani birlik ortaklarinin sadece sit kayitlarini gergeklestirerek devamliligini
sirdirmekte oldugunu gostermektedir. Bu destegin kesilmesi ihtimali duslinilerek gelecek
doénemlerde yatirnnmlarin girisimine baslaniimistir.

Birlik vergi ve SGK borcunu zamaninda 6édemistir ve bu konuda herhangi bir sorun bulunmamaktadir.

Bir baska olumlu nokta, Birligin ortagi oldugu HAY-KOOP Merkez Birligine sermaye yikimlGgiini yerine
getirmis olmasidir. Baska bir deyisle Birligin HAY-KOOP Merkez Birligine sermaye borcu
bulunmamaktadir.

Daha 6nce deginildigi Uzere, ne yazik ki, Birligin ortaklari sermaye yikiimlerini yerine getirme
konusunda Birlik kadar duyarli olmamistir. Nitekim 2020’de sermaye borcunu 6demedikleri icin ¢ok
saylda kooperatifin ortakhgi distrilmek zorunda kalinmistir.

2.2.11. Kurumsal Yonetim Endeksi

Daha 6nce deginildigi Gizere, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ile Alimanya Gida ve Tarim Federal Bakanligi
is birligi ile uygulanmakta olan Tiirk-Alman Kooperatif Birlikleri isbirligi (TAKBI) Projesi cercevesinde
kooperatif birliklerinin kurumsal gelismisliklerini 6lgmek amaciyla kurumsal yénetim endeksi (KYE)
hesaplanmakta ve izlenmektedir. 2017’den itibaren yilda en az bir kez 6l¢lilen ve hesaplanan KYE
degerleri birliklerin gelisme yoni ve hizini géstermektedir.

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi TAKBI Projesi kapsamina basindan beri, 2016’dan itibaren katilmistir.
2016-2019 Doneminde yapilan ilk testler sonucunda onaylanan 6lgiimlerin 2019-2022 dénemine iliskin
sonuglari sekil 2.2’de verilmistir. Buradan acikc¢a gorilecegi lizere, birligin KYE degerleri yaklasik 2,5 yil
icinde 6,5'ten 8,4’e yikselmistir. Bu, cok énemli bir ilerlemedir ve ideal deger olan 9’a erismek igin
sadece 0,6 puan kalmistir.

10.0 79 8.2 8.4
8.0

6.0
4.0
2.0
0.0

W Agustos 19 M Ocak 20 Subat 21 Temmuz 21 ™ Ocak 22

Sekil 2.3 Balikesir HAY-KOOP Birliginin farkli zamanlarda él¢tilen KYE degerlerindeki degisim
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2.3. Paydas analizi

Birligin calismalarindan etkilenen veya birligi etkileyen tiim 6zel ve tiizel kisiler birligin paydaslandir.
S6z konusu etki olumlu yonde olabilecegi gibi olumsuz yonde de olabilir. Yani, bir paydas yarismak
zorunda olunan bir rakip olabilecegi gibi is birligi yapiimasi gereken bir ortak da olabilir.

Paydaslar etkilenme durumu, etki giici, etki blytklugl, etki yonu gibi cesitli kistaslar kullanilarak
siniflandirilabilir. En ¢ok kullanilan kistaslar etkilenme durumu ve etki glictidiir.

Etkilenme durumuna gére paydaslar i¢ ve dis paydaslar olarak ayrilir. i¢ paydas birligin yapisinda yer
alan ve dogrudan etkileyebilecegi, dis paydas ise birligin yapisi icinde olmayan ve dogrudan
etkileyemeyecegi paydaslardir. Etki glici bakimindan paydaslar temel ve stratejik olarak gruplanir.
Temel paydas birligin faaliyet yapabilmesi icin mutlaka is birligi yapmasi gereken paydaslardir. Stratejik
paydas ise duruma gore belirli bir siire is birligi yapilan, etkileyen veya etkilenen paydaslardir.

Hangi kistaslar kullanilirsa kullanilsin, siireg icerisinde degisen kosullarla birlikte paydaslarin yer
degistirebilecegi unutulmamalidir. Séyle ki, 6rnegin, bir paydas temel paydaslar arasinda yer alirken
sureg icerisinde stratejik paydas konumuna gegebilir.

Yukaridaki aciklamalar isiginda Balikesir HAY-KOOP Birliginin paydaslari su sekilde gruplanabilir:
Cizelge 2.22. Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginin paydaslarn

Temel Paydas Stratejik Paydas

— Yonetim Kurulu
ig Paydas | — Denetim Kurulu
— Genel Kurul

— Birligin Personeli
— Hizmet satin alinan 6zel veya tiizel kisiler

— Ortaklar (kooperatifler)

— HAY-KOOP Merkez Birligi

— KOY-KOOP Merkez Birligi

— DGRV (Alman Kooperatifleri Konf.)
— GMKA (Glney Marmara Kalkinma Ajansi)
— Sit ve yem sanayicileri

— Balikesir Ticaret Borsasi

— Balikesir Ticaret Borsasi

— Bankalar

— Uretici Orgutleri (DSYB, SUB vd.)

— Balikesir Universitesi

— Ortaklar (kooperatifler)
— il Tarim MudirlGgi
Dis Paydas | — il Ticaret Mudurligi
— Sanayi ve Ticaret Odasi

Cizelge 2.22'te dikkate alinmasi gereken hususlardan birisi ortaklarin konumudur. Hem temel-dis
paydas hem de stratejik-dis paydaslar arasina konulan ortaklari temel-i¢ paydas olarak géstermek de
olasidir. Bu durum kooperatif tiizel kisiliginin temel 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Clinkd, ortaklar
kooperatif tlzel kisiliginin sahibi, patronu, yoneticisi ve ayni zamanda midsterisi konumundadir.
Ortaklar olmadan kooperatif tlzel kisiligi ortadan kalkar. Ama kooperatif tiizel kisiliginin temel
ilkelerinden birisi 6zerk olmasidir. Ortaklar genel kurulda temsil edildikleri icin Birlik ile ilgili alinacak
temel kararlarda s6z sahibidir; yonetim kuruluna ve denetim kuruluna aday olabilir ve orada goérev
alabilirler. Ote yandan, Birlik kooperatiflerin i¢ islerine karisma hakkina sahip degildir. Ayrica, ana
sozlesme kurallarina uymayan ortaklar ortakliktan cikarilabilir. Bu nedenlerle ortaklar diger
paydaslardan ayri bir baslik altinda ele alinmak zorundadir.
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Kurulus yasasi ve ana s6zlesmesine gore kooperatiflerin ve kooperatif birliklerinin 6ncelikli hedef kitlesi
ortaklandir. ikinci sirada Ust birliginin yer aldigi sdylenebilir. Diger paydaslar arasinda cesitli kamu
kurumlari, 6zel sektor kuruluslari vd. yer alir.

Birligin oncelikle sorumlu oldugu kurum ise st birligidir. Her ne kadar ortaklari cok amacli
kooperatiflerse de birlik sadece ana faaliyet konusu hayvancilik olan HAY-KOOP Merkez Birligine
ortaktir. Hesap vermek zorunda oldugu kamu kurumlarinin basinda il Tarim Miidiirligi gelmektedir.

Birligin paydas listesi ayrintil bilgilerle ek 2.2’de yer almaktadir.

HAYKOOP MERKEZ
BiRLIGi

DIGER PAYDASLAR
- Kamu kurumlan (il Tanim Md.,
) il Ticaret Md. vd.)
BALIKESIR - Yerel Yonetimler

BOLGESI - Tedarikgiler

HAYKOOP BIRLIiGi - Miisteriler
- Uretici Orgiitleri
-vd.

165 ORTAK
(KOOPERATIF)

Sekil 2.4 Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginin paydaslari

2.3.1. Ortaklar analizi

Birligin veri tabanindan alinabilen bilgilere gére 164 kooperatif Birligin ortagidir. Bunlardan 127’si Birlik
ile ticari is yapan kooperatiflerdir. Diger 37 kooperatif ise Birligin calismalarina katilan, sermaye
yukUmlerini yerine getiren ama Birlik ile ticari is yapmayan kooperatiflerdir.

Birlik ile ticari is yapan kooperatiflerin hepsinin ana faaliyet konusu siit toplama, sogutma ve satistir.
Bunlarin hepsi sit kayitlarini Birlik Gizerinden sit kayit sistemine kaydedilir.

Birlik Gizerinden calisan aktif kooperatiflerin ilcelere dagilim tablosuna baktigimiz zaman Bigadic (27),
ivrindi (20), Balya (19) ilgeleri aktif kooperatif sayisi bakimindan digerlerinden fazladir. Bu ilceler
genelde hayvancilik konusunda faaliyet gosterilen ilcelerdir. Denize kiyisi olan ilceler ¢ogunlukla
zeytincilik faaliyetleri yiritmektedir.

Bolge birligine ortak kooperatiflerin kendilerine ait toplam 12.663 ortagl bulunmaktadir. Bu da
kooperatif basina 77 ortak yapmaktadir. Ortaklar arasinda en fazla birim ortagi olan kooperatif Yiregil
(510) kooperatifi olup en az ortagi olan ise Kesbit (10) kooperatifidir.
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2.4. Mevzuat analizi ve yasal yiikiimliliikler

Birligin yapusi, isleyisi ve ¢alismalarini dogrudan veya dolayli olarak diizenleyen veya etkileyen kanunlar
ve kanun hiitkminde kararnameler asagida siralanmistir.

Sira

O oo NV WN -

e S O S O I
O NOOUL DD WN RO

Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararname

6102 Sayih Turk Ticaret Kanunu

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu

1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu

Tarim Satis Kooperatifleri Kanunu

4857 Sayili is Kanunu

5488 Sayili Tarim Kanunu

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu

233 Sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
Vergi Kanunu

2012 Yili Merkezi Yonetim Bitge Kanunu

5363 Sayili Tarim Sigortalari Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
5996 Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu
6964 Sayili Ziraat Odalari ve Ziraat Odalari Birligi Kanunu

Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu Kurulus Kanunu
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi

5300 Sayih Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu

RG Tarihi

14.02.2011
10.05.1969
28.04.1972
16.06.2000
10.06.2003
25.04.2006
22.01.2002
18.06.1984
04.01.1961
29.12.2011
21.06.2005
16.06.2006
13.06.2010
23.05.1957
18.05.2007
9.11.1982
17.022.005

RG Sayisi

27849
13195
14172
4572
25134
26149
24648
18435
213
28157
25852
26200
27610
9614
26526
17863
25730

Birligin yapisi, isleyisi ve c¢alismalarini dogrudan veya dolayli olarak diizenleyen veya etkileyen
yonetmelikler asagida siralanmistir.

Sira

1

10
11

12
13

14

15
16

17

Yonetmelikler

Canl Hayvan Ticareti Yapan Saticilarin Calisma ve Denetlenmesi ile ilgili Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Canl Hayvanlar ve Hayvansal Uriinlerde Belirli Maddeler ile Bunlarin
Kalintilarinin izlenmesi igin Alinacak Onlemlere Dair Yonetmelik

Ciftci Kayit Sistemi Yonetmeligi
Ciftlik Hayvanlarinin Refahina iliskin Yénetmelik

Ciftlik Muhasebe Veri Agi Sisteminin Kurulus ve Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

Cig Sutlin Degerlendirilmesine Yonelik Destekleme Uygulama Esaslari Tebligi
Gida Hijyeni Yonetmeligi

Gida isletmelerinin Kayit Ve Onay islerine Dair Yénetmelik

Gida Kontrol Laboratuvarlarinin Kurulus, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile
Calisma Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yonetmelik

Hayvanlarda Soy Kiitigi ve Onsoy Kiitiigii Esaslari ile Calisma Usulleri Hakkinda
Yonetmelik

Hayvan Beslemede Kullanilan Yem Katki Maddeleri Hakkinda Yonetmelik

Hayvan Hastaliklarinda Tazminat Yonetmeligi

Ozel Gida Kontrol Laboratuvarlarinin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Sigir Cinsi Hayvanlarin Tanimlanmasi, Tescili ve izlenmesi Yonetmeligi

Sozlesmeli Uretim ile ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Tarimsal Uretici Birlikleri ile Tarimsal Uretici Merkez Birliklerinin Denetlenmesi
Hakkinda Yonetmelik

RG Tarihi

18.01.2012

17.12.2011

17.02.2006
23.12.2011

22.01.2009

4.03.2011
17.12.2011
17.12.2011

29.12.2011
17.12.2011
5.12.2011

18.07.2013
14.01.2012

4.09.2000

2.12.2011
26.04.2008

1.05.2007

RG Sayisi

28177

28145

26083
28151

27118

27864
28145
28145

28157
28145
28133

28711
28173

24160

28130
26858

26509
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18
19
20

21

22
23
24

25

26
27
28

29

30
31

Tarim Havzalari Yonetmeligi
Tarim Reformu Genel Midurlugu Ciftci Egitim Hizmetleri Hakkinda Yonetmeligi

Tarim Sigortalari Uygulama Yonetmeligi

Tarim Sigortalilarinin Odemek Zorunda Olduklari Primlerin Hesaplanmasi,
Odenmesi ve Tahsili Usulleri Hakkinda Yénetmelik

Tarimsal Amach Kooperatiflere Kullandirilacak Kredilere iligkin Yonetmeligi
Tarimsal Uretici Birliklerinin Kurulus Usul ve Esaslarina iliskin Yonetmelik

Tarimsal Yayim ve Danismanlik Hizmetlerinin Dizenlenmesine Dair Yonetmelik

Ulusal Kirmizi Et Konseyi Kurulus ile Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Ulusal Sit Konseyi Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Yem Hijyeni Yonetmeligi

Yurt icinde Canli Hayvan ve Hayvansal Uriinlerin Nakilleri Hakkinda Yénetmelik
KOOPBIS Yénetmeligi

Kooperatifcilik Egitim Programi Yonetmeligi

Kooperatif ve Ust Kuruluslarinin Denetimine Dair Yonetmelik

2.5. Ust belgeler analizi

7.09.2010
29.06.1990
18.05.2006

8.01.2005

26.07.2001
16.01.2005
8.09.2006

15.07.2010

23.09.2008
27.12.2011
17.12.2011

14.01.2022

14.01.2022
01.02.2022

27695
20563
26172

25893

24474
25702
26283

27642

27006
28155
28145

31719

31719
31737

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi ile ilgili stratejik plan hazirlama asamasinda dikkate alinan ulusal ve
bolgesel nitelikli Gst belgeler asagida siralanmistir. Bunlarla ilgili dnceki bolimlerde ayrintili olarak yer
verildiginden dolayi burada ayrintilara girilmeyecektir.

a) Ulusal nitelikli iist belgeler

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2023)

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023)

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2014-2023)

Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani (TUKOSEP) (2012-2016)

2019-2023 Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem

Plani
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi 2018-2022 Stratejik Plani

b) Bolgesel nitelikli list belgeler

T.C. GMKA Kalkinma Ajansi Bolge Plani

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi Tarimsal Yatirimci Danisma Ofisi

Balikesir Tarimsal Yatirim Rehberi 2021

2.6. GZFT Analizi

Birligin glicli ve zayif yanlari ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri ortaya koymak amaciyla
birligin calisanlariyla bir calisma gercgeklestirilmistir. S6z konusu ¢alismada elde edilen bulgular asagida
Ozetlenmistir.

Birligin glicli ve zayif yanlari ile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri ortaya koymak amaciyla

birligin calisanlariyla bir ¢calisma gerceklestirilmistir. S6z konusu ¢alismada elde edilen bulgular asagida

Ozetlenmistir.
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2.6.1. Giiglii yanlar
Birlik galisanlarina gore birligin 6ne ¢ikan gigli yanlari:

1) Ortak sayisi bakimindan Balikesir'in en gucli (blytk) 6rgitadar.

2) Ortaklarin bolge birligine baghhg yiksektir

3) Deneyimli ve temsil yetenegi glicli yonetim kuruluna sahiptir

4) Kamu kurumlariyla iyi iliskileri mevcuttur

5) Geng ve egitim seviyesi yiksek personele sahiptir.

6) YOnetim egitime, bilgiye, yeniliklere deger vermektedir.

7) Birlik maddi agidan glgliidur ve dengeli finansal yapiya sahiptir.

8) lyiisleyen kayit ve evrak sistemi vardir.

9) Degisen sartlara kolayca uyum saglayabilecek alt yapi ve geleneklere sahiptir.

10) Proje hazirlama ve uygulama gelenegine sahiptir.

11) Sosyal medya ve basin araglarini giicli sekilde yonetme kapasitesine sahiptir.

12) Bilgilerini derledigi dinamik bir web sayfasina sahiptir.

13) Duzenli olarak 3 aylik araliklarla dergi ¢cikarmaktadir.

14) Ortaklarin kullanimi igin mobil uygulamasi mevcuttur.

15) Bolgenin siit sanayicileri ile olumlu iliskilere sahiptir.

16) TSE Hizmet yeterlilik belgesine sahiptir

17) 5 Yillik bir stratejik plani mevcuttur ve uygulamaktadir.

18) KOOP-KART uygulamasi ile ortaklara ucuz hizmet ve trline ulasim imkanina ulasma girisimi
mevcuttur.

19) Merkezi bir konuma ve yeterli donanima sahip, egitim salonu olan kendine ait bir binasi vardir.

20) 4 ilcede subeleserek ortaklarina daha yakin hizmet vermektedir.

21) Yem Uretim tesisine sahiptir.

22) istirak sirketine sahiptir.

23) Bolgede giigli bir sirkete ortaktir.

2.6.2. Zayif yanlar
Personele gore Birligin mevcut zayif yanlari:

1) Sat desteklemede ve sit satisinda aracilik disindaki hizmetlerin getirisi zayiftir. Gelir getirici
faaliyetlerin getirisinin kendi arasindaki dagiliminin orantisiz olmasi.

2) Ortaklara, ortaklik ve kooperatifcilik bilincini anlatmakta zorluk yasanmaktadir.

3) Etkin bir denetim sistemi isletilememektedir.

4) Bilgi yonetimi ve raporlama sistemi yetersizdir.

5) Ortaklarin talep ve ihtiyaclarinin gilincel olarak belirlenmesi ve takip edilmesi yetersiz
seviyededir.

6) Kalite yonetim sistemine sahip degildir.

7) Birlik olarak kurumsal marka bilinirliligi yetersizdir.

8) Performans degerlendirme sistemi yetersizdir.

9) Zaman y6netimi zayiftir.

10) Yeni gelistirilecek hizmet alanlarinda hizmet verebilme kapasitesi azdir.

11) Satin pazarlanmasinda tim ortaklara aracilik yapilamamasi.

12) Ortak kooperatif ziyaretlerinin yeterince yapilamamasi.

13) Ortaklara yonelik danismanlik, egitim ve denetim faaliyetlerinin yeterli olmamasi.
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2.6.3. Firsatlar

Personele gore Birligin dikkate almasi gereken firsatlar:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Tirkiye Kooperatifcilik Stratejisi Belgesinin kooperatiflere yeni ufuklar sunmasi

ilgili bakanliklarin kooperatifciligi destekleyen politikalar uygulamasi

Kooperatif ortaklari ve personelin egitim seviyesinin giderek yiikselmesi

Kooperatifler arasi is birligi ikliminin gelismesi

Gliney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) ve KOSGEB'in destek ve tesvik programlarinin olmasi
Yerel yonetimlerin ihalelerde pozitif ayrim yapabilme imkanin olmasi

Veri yonetimi ve yazilim sektoriindeki hizh gelismeler

Sutte kalitenin dne ¢ikmasi ve birligin kalite kontrol hizmeti sunabilecek alt yapiya sahip olmasi
Destekleme politikalarinda orgitll Ureticilere ayricalik

10) Kooperatif Grinlerine talep

11) Kaltar sigirciliginin artmasi

12) Uygun faizli ve 6demeli banka kredileri

13) Ortak makine ekipman kullanimina yonelim
14) TEKNOKENT

15) Kooperatifler yasasini giincelleme ¢alismalari
16) Kooperatiflerin vergi muafiyetleri

2.6.4. Tehlikeler

Birligin gelismesini olumsuz yonde etkileyebilecek olasi gelismeler/tehditler:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Lider odakli yénetime yonelimin olmasi

Yonetim kurulunun segimle degisip deneyimsiz bir ekibin secilme ihtimalinin olmasi
Yonetime aday kisilerde liyakatin hukuksal olarak aranmiyor olmasi

Benzer yetki ve gorevlere sahip farkh érgitlerle rekabetin artma ihtimali

Ana gelir kaynagi olan siit komisyonlarini sanayicilerin ddemekten kaginmasi

Biling seviyeleri ve aidiyet duygulari zayif ortaklarin diger 6rgitlere yonelmesi
Kamu desteklemelerinin sona erme veya 6demelerin aksama ihtimali

Danismanlik hizmeti alma aliskanlhiginin olmayisi

Ortaklarin Gretimi bilingli yapmiyor olmasi ve teknik bilgi yetersizligi

10) Toplumda kooperatifcilik kltlrin gelistirecek politikalarin izlienmemesi
11) Dinyada ekonomik ve siyasi krizlerin derinlesmesi
12) ithalat politikasinin yerli Giretimi korumamasi

13) Uzun vadeli politikalarin olmayisi

14) Girdi maliyetlerinin yiksekligi

15) Krediye ulasim giglukleri

16) Ticari alacaklarin tahsilat sorunlari

17) Yiksek enflasyon

18) Bireysel davranma egilimi

19) Dagitim kanallarinda komisyoncularin olmasi

20) Kalifiye isgiiciine erisim

21) Kirsal kesimden geng niifusun gé¢mesi, yaslanma
22) Orgiitlenme eksikligi

23) Paydaslar arast is birliginin zayif olmasi

24) Sit ve sit Urdnleri tiiketiminin disiik olmasi
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25) Toplumda negatif kooperatif imajl

26) Ureticilerde bilgi eksikligi

27) Bilgi sistemlerinin yetersizligi

28) Soguk hava depolarinin yetersizligi

29) Sut kalitesini belirlemede kullanilacak akredite laboratuvar ve organizasyon eksikligi
30) Teknolojinin pahali olmasi

31) Biyiksehir yasasinin hayvancilik isletmelerini zora sokmasi

32) Kayit disilik

33) Kooperatiflerin birden fazla bakanlga bagl olmasi

34) iklim degisikligi

35) Kaba yem yetersizligi

36) Mera islahinin yetersizligi

37) Planli Gretimin olmamasi

38) Sulama alt yapisi yetersiz olmasi

39) Kooperatif yoneticilerinin isletmecilik bilgisi ve tecrlbesi zayiftir.
40)

3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1. Degerler ve ilkeler

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi kooperatif tiizel kisiligine ve dolayisiyla kooperatiflerin
diinya genelinde gecerli olan evrensel ilke ve degerlerine sahiptir. Bilindigi Gizere son olarak
kooperatifcilik deger ve ilkeleri Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA) tarafindan 1995’te
giincellenmistir. Turkiye’de de kabul géren ve TUKOSEP (Tirkiye Kooperatifcilik Strateji Belgesi
ve Eylem Plani) icinde yer alan kooperatifcilik deger ve ilkeleri Balikesir Bélgesi HAY-KOOP
Birliginin de deger ve ilkeleridir. Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi asagida belirtilen bu deger
ve ilkelere uygun olarak yapilanmaya ve hizmet veremeye gayret etmektedir.

Kooperatifgilik degerleri:

1) Ozyardim

2) Ozsorumluluk
3) Ozyénetim
4) Esitlik

5) Adalet

6) Dayanisma

Kooperatifgiler, yukarida siralanan 6 degerin yani sira geleneksel olarak duristliik, agiklik
(seffaflik), sosyal sorumluluk ve baskalarini 5Ghemseme gibi etik degerlere inanirlar.

Kooperatifgilik ilkeleri:

1) Gondulli ve herkese agik ortaklik

2) Demokratik yonetim ve denetim

3) Ortaklarin ekonomik sorumluluk almasi
4) Ozerklik ve bagimsizhik

5) Egitim, 6gretim ve bilgilendirme

6) Kooperatifler arasi is birligi ve dayanisma
7) Topluma karsi sorumluluk
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Yukarida belirtilen ilkelere goére Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi;

1) Balikesir ili sinirlariiginde yer alan ve Birligin ana sézlesmesi ile bu belgede tanimlanan
vizyonu, misyonu, amaglari, hedefleri ve eylem planini kabul eden tarimsal amagh tim
kooperatiflerin ortakhgina agiktir.

2) Ortaklari tarafindan demokratik yolla yonetilmekte ve denetlenmektedir.

3) Esas olarak ortaklar tarafindan finanse edilmektedir.

4) Mevzuat ve kamu politikalarinin gizdigi cercevede 6zerk ve bagimsiz olarak faaliyet
yapar.

5) Basta ortaklari olmak Uzere toplumun her kesimine egitim, 6gretim ve bilgilendirme
hizmeti sunar.

6) Diger kooperatif birlikleri ve kooperatiflerle is birligi ve dayanisma icindedir.

7) Topluma karsi sorumludur, sosyal fayda yaratan hizmetler sunar.

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi bu ilkelere uygun yapilanma ve hizmet sunumuyla basta
Balikesir Bolgesi olmak lizere Tiirkiye'de evrensel kooperatifcilik degerlerinin yayginlasmasina
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

3.2. Misyon ve Vizyon

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginin misyonu: Ortak kooperatiflerimizin ¢ikarlarini her alanda
temsil etmek, ihtiya¢ duyduklari konularda onlara danismanlik ve egitim hizmetleri sunmak,
faaliyetlerini koordine etmek ve denetlemek, is birligi ve ortakhklar kurmalarini ve
gelistirmelerini desteklemek, ortaklarin c¢ikarlarina yénelik iktisadi ¢alismalar yapmak ve
kamuoyunu kooperatifcilik ve birligin ¢calismalari hakkinda bilgilendirmektir.

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginin vizyonu su sekilde tanimlanmustir:

Kooperatifcilik alaninda iireten, iz birakan ve vazgegilmez énder birlik olmak.

3.3. Stratejiler ve Hedefler

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginin 2022-2024 yillarini kapsayan 3 yillik bir dénem igin
hazirlanan stratejik planinda 3 strateji belirlenmistir. Beklenti, kurumsal yeterligin saglanmasi,
ortaklik iliskileri ve ortaklarinin gligclendirilmesi ile dis paydaslariyla is birliklerinin gelistirilmesi
halinde Birligin “Ornek Gosterilen Kooperatif Birligi Olmak” vizyonuna erismesidir.

1. Strateji: 2. St.rateu: 3. Strateji:
Kurumsal Yeterligin Ortakhk lliskileri ve Dis I?a‘ydas‘la'rla
Saglanmasi Ortaklarinin Isbirliklerinin
Guglendirilmesi Giglendirilmesi
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Sekil 3.1 Balikesir Bélgesi HAY-KOOP Birliginin paydaslar

Belirlenen stratejilerin vizyona erismesindeki paylari birbirinden farklidir. Buna goére, bu
stratejik plan doneminde kurumsal yeterligin payr %40, ortaklik iliskileri ve ortaklarin
glclendirilmesi %40, dis paydaslarla is birliklerinin gelistirilmesinin payi ise %20 olarak kabul
edilmistir. Bu katsayilar Birligin dncelikli olarak ortaklariyla is birligini ve onlari gliglendirmeye
yonelik hizmetleri arttirmaya ¢alismasi gerektigini gostermektedir. Bu ifade, diger iki
stratejinin 6nemini azaltmamakta, sadece bu donemdeki 6nceliklere 1sik tutmaktadir.

Birligin kurumsal yeterligi ne kastedildigini anlamak igin bu strateji altinda tanimlanan 7
hedefe bakmakta fayda vardir.

Sekil 3.1’de gorildigi tzere, kurumsal yeterligin saglanmasi igin Birligin yonetsel yeterligini
saglamasi, kurumsal marka bilinirliginin artmasi, birligin mali ve ekonomik yapisinin
glglendirilmesi, insan kaynaklari siirecinin aktiflestiriimesi, belge ve bilgi yonetim sisteminin
gelistirilmesi, tedarik ve satin alma sisteminin gelistirilmesi ve irin markasinin gelistirilmesi
hedefleri tanimlanmistir. Her bir hedef altinda yapilacak faaliyetler ise izleyen bolimiin
konusudur.

—11.1. Hedef: Birligin yonetsel yeterligi saglanmistir

—11.2. Hedef: Kurumsal marka bilinirligi artmistir.

—11.3. Hedef: Birligin mali ve ekonomik yapisi gelistirilmistir.

1.4. Hedef: insan kaynaklari siireci aktiflestirilmistir.

—11.5. Hedef: Belge ve bilgi yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.

—1.6. Hedef: Tedarik ve satin alma sistemi kurulmustur.

—1.7. Hedef: Kalite Yonetim Sistemi kurulmus ve isletilmektedir.

Sekil 3.2 Kurumsal yeterligin saglanmasi icin 6ngériilen hedefler

Ortaklarla iligskiler ve ortaklarin gliclendirilmesi stratejisi kapsaminda belirlenen hedefler sekil
3.3'te gorulmektedir. Buradan anlasilacagi lzere, ilk iki hedef ortak sayisini arttirmak, onlari
aktiflestirmek ve aidiyet duygularini gelistirmek amacghdir. Ondan sonraki hedefler ise bu
stratejik plan doneminde (2022-2024) ortaklarn gilglendirmek amaciyla onlara sunulacak
hizmetlerle ilgilidir. Baska bir deyisle, bir cesit ortaklara hizmet listesi hedefler olarak
tanimlanmustir.
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—2.1. Hedef: Ortak sayisi ve aktif ortak sayisi artmistir.

—2.2. Hedef: Ortaklarin aidiyeti artiriimistir.

——2.3. Hedef: Ortaklarin ¢ikarlari basariyla temsil edilmistir.

—2.4. Hedef: Ortaklara ihtiyac ve talep odakl egitim hizmetleri verilmistir.

2.5. Hedef: Ortaklara danismanlik, proje hazirlama ve bilgilendirme hizmetleri
verilmistir.

—2.6. Hedef: Ortaklara dis denetime hazirlik hizmeti verilmistir.

—2.7. Hedef: Ortaklar adina kamu destekleme islemleriyapilmistir.

—2.8. Hedef: Ortaklarin sit satisina aracilik hizmeti verilmistir.

—12.9. Hedef: Uretim ve pazarlama hizmetleri verilmistir.

—12.11. Hedef: Ortaklara KOOPBIS hizmetleri verilmistir.

—2.12 Siit analizleri yapilmistir.

—2.13 Ortaklara muhasebe hizmeti verilmistir.

Sekil 3.3 Ortaklik iliskileri ve ortaklarin giiglendirilmesine yénelik belirlenen hedefler

Dis paydaslarla is birliklerinin glglendirilmesi stratejisi kapsaminda 4 hedef belirlenmistir.
Bunlardan ilki 6zel sektér paydaslariyla is birliklerinin gelistirilmesidir. iki numarali hedef kamu
sektoriyle, 3 numarali hedef de uluslararasi yabanci llke kuruluslariyla is birliklerinin
gelistiriimesine yoneliktir. Ayrica bu plan doneminde halka yonelik kooperatifcilik egitimlerinin
yayginlastiriimasi hedeflenmistir.
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3.1. Hedef: Ozel sektér paydaslari ile isbirligi gelistirilmistir.

3.2. Hedef: Kamu sektoriyle isbirligi gelistirilmistir.

3.3. Hedef: Uluslararasi yabanci dilke kuruluslariyla isbirligi gelistirilmistir.

Sekil 3.4 Dis paydaslarla is birliginin gelistirilmesine yonelik hedefler

3.4. Stratejik Dizilimler

Stratejik planda yer alan stratejiler ve hedefleri toplu olarak asagida gérmek olasidir.
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Kurumsal Yeterligin

Saglanmasi

Ortaklik iliskileri ve

ortaklarinin
gliclendirilmesi

Birligin yonetsel
yeterligi saglanmistir.

\ J

Kurumsal marka
bilinirligi artmistir.

| —

Birligin mali ve
—  ekonomik yapisi
gelistirilmistir.
|

insan kaynaklar
— sureci
aktiflestirilmistir.
Belge ve bilgi |
yonetim sistemi
kurulmus ve

isletilmektedir.

Tedarik ve satin alma
sistemi kurulmustur.

\ J

)

Kalite Yonetim
— Sistemi kurulmus ve
isletilmektedir.

—

|| Ortak sayisi ve aktif

|| Ortaklara Muhasebe

J

ortak sayisi artmigtir.

H
J

Ortaklarin aidiyeti
artinlmistir.

H
H

Ortaklarin gikarlari
basariyla temsil
edilmistir.

H

Egitim hizmetleri
verilmistir

l

Danismanlik, proje
hazirlama ve
bilgilendirme

hizmetleri
verilmistir.

J

Ortaklara dis
denetim hizmeti
verilmistir

l

‘
J

Ortaklar adina kamu
destekleme islemleri
yapilmistir.

,
\

J

Ortaklarin suit
satisina aracilik
hizmeti verilmistir.

,
\

J

Uretim ve pazarlama

hizmetleri
verilmistir.
|

hizmeti verilmistir.

\

Ortaklara KOOPBIS
hizmetleri verilmistir

,
J

Sut analizleri
yapilmigtir

,
\

Sekil 3.5 Stratejik planda yer alan stratejiler ve hedeflere toplu bakis

Dis Paydaslarla

isbirliklerinin
Guglendirilmesi

Ozel sektér
paydaslari ile isbirligi
gelistirilmistir

Kamu sektoriyle
isbirligi
gelistirilmistir.

Uluslararasi yabanci
tlke kuruluslariyla

isbirligi gelistirilmistir

l
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4. BOLUM: EYLEM PLANI, PERFORMANS GOSTERGELERI VE BUTCE

Bu boélimde sirasiyla Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginin  2022-2024 ddneminde
uygulayacagi stratejik plana iliskin eylem plani ve performans gostergeleri ile 2022 icin
ongorilen bitce dagilimi verilecektir.

4.1. Eylem Plani ve Performans Géstergeleri

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birliginin 2022-2024 doéneminde uygulayacagi stratejik plana
iliskin eylem plani ve performans gostergeleri ek 4.1'de gorilmektedir.

Planlamada her bir strateji altinda sirasiyla hedefler, her bir hedef altinda da basari
gostergeleri ve faaliyetler yer almaktadir. Faaliyetlerin planlanmasinda Kurumsal Yonetim
Endeksi Kontrol Listesinde yer alan kistaslar ile Birligin bu plan déneminde sunacagini beyan
ettigi hizmetler esas alinmistir.

Her bir faaliyet icin bir izleme ve bir uygulama sorumlusu tanimlanmistir. Ayrica s6z konusu
faaliyetin hangi yilda yapilacagi da isaretlenmistir. 2022 Yili 4 doneme ayrilmistir: Ocak-Mart,
Nisan-Haziran, Temmuz-Eyliil ve Ekim-Aralik. izleyen yillara iliskin eylem planlari iginde
bulunulan yilin sonunda go6zden gecirilerek donemlere veya aylara goére vyeniden
planlanacaktir.

Eylem planinda eksik kalan husus, 6 ayda bir yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetidir.
Stratejik izleme ve Degerlendirme Ekibi (SIDE) her yilin subat ve agustos aylarinda toplanip
uygulama durumunu inceleyecek, degerlendirip raporlayacaktir. Ayrica, her yilin mart ayinda
Stratejik Plan Uyum ve Gelistirme Toplantisi da yapilacaktir. Bu konulara izleyen bdlimde
ayrintili olarak deginilecektir.

4.2. Biitce Dagilimi

Yapilan tahminlere gore 2022’de farkl stratejilere ayrilmasi gereken bitce ¢izelge 4.1'de
gorlilmektedir. Buradan anlasilacagl lizere, 2022’de en yilksek harcama kalemi ortakhk
iliskileri ve ortaklarin glgclendirilmesi stratejisine ayrilmistir. Bunun nedeni ortaklara sunulan
hizmetlerin bu baslik altinda yer almasidir.

Cizelge 4.1 2022 Yili igin tahmini biitce

2022 Yili Bltgesi
Stratejiler
TL %
1. Kurumsal Yeterliligin Saglanmasi 600.000 20
2. Ortakhk iliskileri ve Ortaklarin Giglendirilmesi 2.100.000 70
2. Dis Paydaslarla isbirliklerinin Giiglendirilmesi 300.000 10
Genel Toplam 3.000.000 100
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5. BOLUM: STRATEJI iZLEME, DEGERLENDIRME ve GELISTIRME

5.1. Strateji izleme ve Degerlendirme Ekibi (SiDE)

Balikesir Bolgesi HAY-KOOP Birligi icin hazirlanan bu stratejik planin uygulanabilmesi igin
Birligin ilk genel kurulunun onayina sunulmasi gerekir. Genel kurul bu plani oldugu gibi kabul
edebilir, degisiklik yapilmasi icin geri cevirebilir veya tamamen reddedebilir. Genel kurulun
reddettigi plan, kurulun gerekgeleri dikkate alinarak yeniden planlanmak zorundadir. Genel
kurulda onaylanan plan, 6ngorilen sekilde uygulamaya konulur. Uygulamadan yénetim kurulu
sorumludur.

Stratejik planin gorisilecegi genel kurulun giindemine bir madde daha eklenmelidir. Bu
madde stratejik plan uygulamasinin izlenmesi ve raporlanmasindan yetkili ve sorumlu bir
ekibin gorevlendirilmesini kapsamalidir. Bu ekip “Strateji izleme ve Degerlendirme Ekibi
(SIDE)” seklinde adlandirilabilir.

SIDE’nin gorevi stratejik plan eylem planinda 6ngériilen faaliyetlerin ve hedeflere erisme
durumunun izlenmesi, 6lctilmesi ve degerlendirilerek raporlanmasidir.

SiDE yénetim kuruluna bagli olarak calisir ama 6zerktir. Denetleme kurulu gibi, ihtiyac duyulan
bitlin belge ve bilgileri yonetim kurulu tGzerinden alir, incelemelerini yapar ve hazirladigi
raporu yonetim kuruluna teslim eder. Yonetim kurulu SIDE raporlarini dikkate almakla
yukiumlidiir. ilk genel kurulda sunulacak yénetim kurulu faaliyet raporunda SiDE’nin &nerileri
ve bu onerilerin ne sekilde dikkate alindigina dair bilgilere yer verilme zorunlugu vardir.
Denetleme kurulu, denetim dncesinde SIDE raporlarini ve sonuglarini incelemek {izere talep
edebilir ve bunlara raporlarinda yer verebilir.

Yénetim kurulu, SIDE Uyelerini gérevlendirir. SIDE 1 ydnetim kurulu lyesi ve 2 personelden
olusur.

SIDE liyelerinin gérev siiresi ydnetim kurulunun gérev siiresi ile aynidir.

5.2. Strateji izleme ve Degerlendirme Ekibinin Calisma Sekli

SIDE yilda en az iki kere, subat ve agustos aylarinin ilk haftasinda toplanir. Toplanti tarihi ve
istenilen belgeler hakkinda yonetim kuruluna en az bir hafta 6nce yazil bilgi verir.

SIDE en az iki kisinin katilimiyla toplanir. Uyeler toplantiya bizzat katilir ve vekaletle katilim
kabul edilmez.

Yonetim kurulunun teslim ettigi bilgi ve belgeleri toplantida incelenir ve stratejik planda
ongorilen performans gostergeleri ile kiyaslayarak degerlendirmeler yapilir. incelemeler
“nasil yapildi?” sorusuna cevap verecek sekilde ve i¢ denetim formatinda yapilir. inceleme
sonucunda dénem raporu hazirlanir ve yénetim kuruluna sunulur. Yonetim kurulu, en geg bir
ay icinde rapordaki iyilestirme dnerilerini dikkate alip calismalar yapmak ve bu konuda SiDE’ye
bilgi vermekle yukimlidur.
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5.3. Stratejik Plan Uyum ve Gelistirme Toplantisi

Her yil mart ayinin ikinci haftasi “Stratejik Plan Uyum ve Gelistirme Toplantisi” yapilr.
Toplantiya SIDE uyelerinin yani sira yénetim ve denetim kurulu lyeleri ile ydnetici personel
katilir. Toplantiya konu uzmanlarinin davet edilmesi de mimkind{r.

En az bir glinlik olarak dizenlenecek bu toplantida gecen yilin degerlendirilmesi yapilir ve
gelisen 6nemli politik, ekonomik, teknolojik ya da sosyolojik olaylara bagh olarak strateji ve
hedeflerde yapilmasi gereken degisiklikler hakkinda kararlar alinir. Toplantida mevzuat ve
genel kurul kararlariyla celisecek kararlar alinamaz.

Kararlar, toplantiya katilan kurul ve ekip Uyelerinin oy cokluguyla alinir. Toplantiya davet
edilen uzmanlarin ve personelin oy kullanma hakki yoktur. Kararlarda her Gyenin sadece bir
oy hakki vardir ve temsilen oy kullanilamaz.

Yonetim kurulu toplantida alinan kararlari ilk genel kurulun onayina sunar. Genel kurulca
onaylanan kararlar uygulamaya konulur.

5.4. Paydas Toplantilari

Secimlerin yapildigi genel kurullari izleyen ilk alti ay icinde paydas toplantilari yenilenir.
Yapilacak i¢ paydas toplantisinda genel kurul tarafindan onaylanan stratejik planin giincel hali
paylasilir. Disa donik proje ve planlar ise dis paydaslarla yapilacak bir toplantida tanitilir.

5.5. Yillik Faaliyet Planlariyla iligki

Stratejik planin basarisi ve siirdirilebilirligi acisindan, genel kurulun onayina sunulacak yillik
faaliyet planlarinin stratejik planda yer alan eylem planlariyla uyumlu olmasi son derece
onemlidir. Alinacak her kararin, uygulanacak her projenin hangi stratejinin ve hedefin bir
parcasi oldugu agikca belirtiimeli ve buna baglh olarak degerlendirilmelidir.
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Strateji izleme ve Degerlendirme Ekibi
(SIDE)'nin kurulmasi

(Baslangicta yénetim kurulu karariyla; daha
sonra secimli genel kurulda genel kurul
karariyla)

SiDE toplantisi ve raporunun
hazirlanmasi

(Subat ve Agustos'ta)

Yonetim Kurulu'nun raporu incelemesi
ve uygun kararlar almasi

(Mart ve eyliilde)

Stratejik Plan Uygulanmasi

(Dénem boyunca)

Stratejik Plan Uyum ve Gelistirme
Toplantisi

(her yil mart ayinda)

Sekil 5.1 Strateji izleme, degerlendirme ve gelistirme siireci

Paydas Toplantilarinin Yapilmasi

(Her secimli genel kurul sonrasi 6 ay iginde)

41



Ek 1: Paydas analizi

Sira Paydas Adi Paydas Beklentisi Birligin Beklentisi
Temsil, egitim, danismanlik, koordinasyon ve denetim hizmetlerinin yani
1 Birlik Ortagi Kooperatifler sira kamu desteklerinden faydalanma, Uriin satislarinda ve girdi Ortaklik ykimleri ve gorevlerini yerine getirmeleri, isbirligi yapmalar
temininde aracilik hizmetleri
2 Birlik Personeli Hizmet ici ggltlm, Vi ga_l|§"ma ortan_'n, Is glivencesi, terfi ve yiikselme, Verimli ¢alisma, isyeri kurallarina uyma, kooperatifcilik ilke ve degerlerini kabul etme
sosyal faaliyetler ve adil Gcretlendirme
3 il ve ilge Tarim Md. Bilgilendirme, is birligi, politika uygulamada sorumluluk alma Politika ve strateji gelistirmede goris alinmasi, bilgi paylasimi, ortak faaliyet
4 HAY-KOOP Merkez Birligi OrtakI|!< yiklmlerini ve gérevlerini yerine getirme, isbirligi, maddi ve Temisil, eg_ltlm, danigmanlik, koordinasyon ve denetim hizmetlerinin yani sira kamu
manevi destek desteklerinden faydalanmada yardimci olma
5 St Sanayicileri Kaliteli, stirekli ve uygun fiyatli hammadde (liriin) sunumu Sozlesmelere uygun SUt alimi ve ddemelerin diizenli yapilmasi
6 Medya Bilgi paylasimi Tarafsiz ve adil yayinlar; glincel, glvenilir ve kaliteli bilgilere kolayca erisim
7 (Aérg;\r})Koop. Konfed. Proje taahhdtlerini yerine getirme, isbirligi yapma, galismalara katilim Danismanlik ve egitim destegi
3 Gilney Marmara Kalkinma | GMKA Politikalari ve stratejilerine uygun g¢alismalar, proje basvurulari ve | Bolge kosullarina uygun politika ve stratejilerin gelistiriimesi ve uygulanmasi, destek ve
Ajansi (GMKA) ¢alismalari hibe oralarinin yiksek olmasi, degerlendirmede pozitif ayrimcilik
9 KOY-KOOP Merkez Birligi OrtakI|!< yukimlerini ve gorevlerini yerine getirme, isbirligi, maddi ve Temsil, egltlm, danismanlik, koordinasyon ve denetim hizmetlerinin yani sira kamu
manevi destek desteklerinden faydalanmada yardimci olma
10 Balikesir DSYB Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi
11 :?rlllilé?w St Ureticileri Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, gikar birliginin saglanmasi
12 Balikesir TARIM-KOOP Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, gikar birliginin saglanmasi
13 Balikesir Ticaret Odasi Uyelik yiikiimlerinin yerine getirilmesi Temsil hizmetleri
14 | Yem Sanayicileri Alimda sureklilik ve daha fazla aliciya ulagmak, diizenli 6deme Kaliteli ve uygun fiyatli Griin, kooperatiflere pozitif ayricaliklar
15 Balikesir Ziraat Odasi I?llglle.n(.ilrme., kooperatif ortaklarinin odayla isbirligi yapmaya isbirligi ve dayanisma
Ozendirilmesi
16 Balikesir Blyuksehir ve ilge | Bilgilendirme, kalkinmaya katki, kaliteli Griin Gretimi ve sunumu, gocu Politika ve strateji gelistirmede goris sorulmasi, projelere ortaklik, arazi yollari, sulama
Belediyeleri Onlemeye katki, isglicli istihdami altyapisi yapimi, izinlerde kolaylhk
17 il Ticaret Md. Bilgilendirme, kamu politikalarinin uygulanmasina katki Politika ve strateji gelistirmede goris sorulmasi, kooperatiflerin desteklenmesi
18 Danigsmanlar, egitmenler, Uygun g¢alisma ortami, yakin isbirligi ve dayanisma, zamaninda sszlesmelere uygun hizmet sunumu

misavirler

o6demelerin yapilmasi




Bilgilendirme, kalkinmaya katki, kaliteli Grlin Gretimi ve sunumu, gécu

Politika ve strateji gelistirmede goris sorulmasi, ¢alismalara dahil edilmek, blrokrasinin

19 Balikesir Valiligi Oonlemeye katki, isgticli istihdami azaltilmasi, ortaklara ekonomik destek, projelere ortaklik
20 Balikesir KOSGEB Hizmet Uygun proje basvurulari ve uygulamalarinin yapilmasi, isbirligi ve Uygun proje konularinin agilmasi, hibe oralarinin yiksek olmasi, degerlendirmede pozitif
Merkezi Midurlagu dayanigsma ayrimcilik
21 Balikesir Ticaret Borsasi Bilgilendirme, kaliteli triin Bilgi paylasimi, ortak faaliyetler
e Kaliteli egitim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda aktif ...
22 Balikesir Milli Egitim Il Md. gbrev alma Egitim plan ve programlarinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda destek
Balikesir Orman Bolge - . T . . - I - L .
23 Midirlig Bilgilendirme, kalkinma, kaliteli tirtin, gogli 6nleme, istihdam Politika ve strateji gelistirmede goris alinmasi, bilgi paylasimi, ortak faaliyet
24 Ziraat Bankasi Balikesir Sb. | Bankanin kredilerinden faydalanma, borglari zamaninda 6deme, isbirligi | Kredi almada kolaylik, kredi maliyetinin diisiik olmasi ve geri 6deme kolayhk
25 Balikesir Universitesi Ar-ge 'ortam| hazirlama ve isbirligi yapma, 6grencilerin staj yapmalar Bilgi paylasimi, ortak faaliyetler, projelere ortakhk
tezlerine yardimci olma
Turkiye istatistik Kurumu —— . I . .
26 Bolge Midiirl i Isbirligi Bilgi paylasimi, bilgi sistemi kurmada ve isletmede destek
Balikesir Kirmizi Et . L e . I A e o
27 T Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi
Ureticileri Birligi
28 Tarim Kredi Koop. Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, gikar birliginin saglanmasi
29 PANKO-BIRLIK Koop. Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, gikar birliginin saglanmasi
30 ga:jI;k:sw Gida Mhendisleri isbirligi, bilgilendirme, istihdam Bilgi paylasimi, ortak faaliyetler
Balikesir Ziraat e . . S .
31 Miihendisleri Odasi Isbirligi, bilgilendirme, istihdam Bilgi paylasimi, ortak faaliyetler
32 F.uar Organlzasyon Isbirligi, fuar diizenleme ve fuarlara katilim, zamaninda 6demelerin Kaliteli ve uygun fiyatl etkinlik organizasyonlar
Sirketleri yapilmasi
Balikesir Cevre ve Sehircilik S . . - . - T,
33 Tesislerin kanuna uygun kurulmasi, cevreye zarar verilmemesi Izinlerde kolaylik, politika, plan ve program gelistirmede birligin gérlsiinin alinmasi

il Mudarluga




Balikesir il Saglik

34 Midirlig isci sagligi ve is glivenligine uygun ¢alisma ortami ve hizmetler Politika, plan ve program gelistirmede birligin géristinin alinmasi

35 Balikesir Koyun Keci Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, ¢ikar birliginin saglanmasi Dayanisma, isbirligi, ortak girisimler, cikar birliginin saglanmasi
Yetistiricileri Birligi yanisma, isbirligl, girg , € g 8 yanigma, isbirligl, ortak girigimler, cika g saglanmas
Balikesir Turk Standartlar e . . .

36 TSE standartlarina uygun yapilanma ve galismalar, isbirligi Bilgi paylasimi, danismanlik ve rehberlik, pozitif ayrimcilik

Enstitlsu




SIRA SORUMLU 2022 2023 2024
GRUP | EYLEM . 1 Ln
NO Izleme | Uygim. 9 0 678 ar
1 JTPATE | KURUMSAL YETERLIGIN SAGLANMAS|
Furk
1.1 Hedef | Birligin yonetsel yeterligi saglanmigtir. YK LZILF?:I/
Gésterg | Birligin kurumsal ybnetim endeks puani yillara gére, 2022 yili igin 8,5, 2023
G.1.1.1 . ..
e yiliigin 8,7, 2024 yili i¢in 9 puana ulasmistir.
111 Faaliyet Ver-lle-n- ve y?nl verilecek hizmetlerle uygun organizasyon semasinin Furkan /
gelistirilmesi Zuhal
. . N Furkan /
1.1.2 Faaliyet | Organizasyon semasiyla uyumlu gérev tanimlarinin yapilmasi 7uhal
. o L Furkan /
1.1.3 Faaliyet | Kurumsal iletisim yonergesinin hazirlanmasi ve uygulanmasi Zuhal X X | x X | x
1.1.4 Faaliyet | is akis semalarinin tamamlanmasi Furkan / X
Zuhal
1.1.5 Faaliyet | Yonetici ve denetgilerin kooperatifcilik egitimlerinin tamamlamasi SIDE YK/DK X
1.1.6 Faaliyet | Yeni yoneticilere uyum egitimlerinin hazirlanarak, verilmesi F;Lk}?;l/
1.1.7 Faaliyet | Denetim siirecinin aktiflestirilmesi DK X | x
. . . . . - Furkan /
1.1.8 Faaliyet | Stratejik plan dogrultusunda yillik is plani ve bitgesinin hazirlanmasi Zuhal
1.1.9 Faaliyet | is plani calismalarinin aylik izlenmesi ve degerlendirilmesi SIDE SIDE X X | x X | x
Furk
1.1.10 | Faaliyet | Toplanti prosedirinin olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi ;L;;/ X X | x X | x
. . . . . Furkan /
1.1.11 | Faaliyet | Stratejik plan uygulamalarini degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi SIDE 7uhal X | x
. " . . . . . Furkan /
1.1.12 | Faaliyet | Stratejik plan gézden gecirilerek giincellenmesi SIDE 7uhal X
I Furkan /
1.2 Hedef | Kurumsal marka bilinirligi artmistir. 7uhal
G.1.2.1 fosterg Sosyal medya etkilesim orani her yil %10 artmustir.
G122 Gésterg | Her yil kurumu anlatan bir video hazirlanmis ve en az bir sosyal medya
T e platformunda paylasilmistir.




G.1.2.3

Gosterg
e

Her yil en az li¢ yerel gazetede en az 10 haber yayinlanmustir.

1.2.1

Faaliyet

Kurumsal kimlik taniminin yapilmasi

SiDE

1.2.2

Faaliyet

Marka iletisim planinin olusturulmasi

SiDE

1.2.3

Faaliyet

Medya gorunirligiunin arttiriimasi

SiDE

1.2.4

Faaliyet

interaktif uygulamaya izin veren, yabanci dil destekli giincel bir web sitesinin
ve mobil uygulamanin stirdirilmesi

SiDE

1.2.5

Faaliyet

Belirli araliklarla derginin hazirlanarak yayimlanmasi

SiDE

13

Hedef

Birligin mali ve ekonomik yapisi gelistirilmistir.

Muhase
be

G.1.3.1

Gosterg
e

Birligin yonetim endeksi mali yapi degerlendirmesindeki puani 2022 yilinda
7,5 2023 yilinda 8 2024 yilinda 9 olmustur.

1.3.1

Faaliyet

Mali degerlendirme kistaslarinin kararlastiriimasi

SiDE

Muhase
be

1.3.2

Faaliyet

Mali beyanlarin yonetim kurulu tarafindan aylik araliklarla gozden
gecirilmesi

YK

YK

133

Faaliyet

Yeni gelir kalemlerinin arastirilmasi ve olusturulmasi

SIDE

Muhase
be

1.3.4

Faaliyet

Ortaklardan sermaye ytkimlerinin zamaninda tahsil edilmesi

YK

Merve

1.35

Faaliyet

Es finansman kaynaklarinin bulunmasi ve kullanilmasi

YK

Furkan

14

Hedef

insan kaynaklar siireci aktiflestirilmistir.

Merve /
Zuhal

G.14.1

Gosterg
e

Personel memnuniyeti her yil igerisinde %5 oraninda artis géstermistir.

G.1.4.2

Gosterg
e

Her yil en az iki ¢alisan beceri gelistirmeye yénelik egitime katilmistir.

14.1

Faaliyet

insan kaynaklari ydnergesinin giincellenmesi

SIDE

Zuhal

1.4.2

Faaliyet

Ozliik dosyalarinin eksiksiz olmasi

SIDE

Zuhal

143

Faaliyet

Yeni personele yonelik uyum egitimlerinin hazirlanarak, gerektiginde
uygulanmasi

SIDE

Furkan

1.4.4

Faaliyet

Personelin egitim ihtiyac ve taleplerinin alinmasi

SIDE

Furkan

1.4.5

Faaliyet

Personel yillik egitim planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

SIDE

Furkan

1.4.6

Faaliyet

Personelin is verimi ve performansin ol¢iilmesi

YK/SIiD
E

YK




1.4.7 | Faaliyet | Personel beceri matrisinin olusturulmasi ve uygulanmasi SiDE YK
1.4.8 Faaliyet | ihtiyac odakli isletme yerlesim planinin hazirlanarak, sergilenmesi SiDE Furkan
1.4.9 |Faaliyet [ Personel memnuniyetinin dizenli olarak &l¢iilmesi SIDE | YK/IK
1.5 Hedef | Belge ve bilgi yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir. F;Lk;anl /
— 2024 yil sonunda iki senelik bir kurumsal hafiza olusturulmus, ortaklarin ve
G.1.5.1 . e ybnetimin ihtiyag¢ duydugu gerekli bilgilere en geg belirlenmis siireler iginde
ulasiilmakta ve raporlanmaktadir

. R L . Furkan /
1.5.1 Faaliyet | Belge yonetim ydnergesinin giincellenerek, uygulanmasi SIDE 7uhal

) T L . ; Furkan /
1.5.2 Faaliyet | Bilgi yonetim yonergesinin giincellenmesi SIDE Zuhal
1.5.3 | Faaliyet [ Bilgi ydnetim sisteminin kurulmasi SIDE YK
1.5.4 Faaliyet | Yazihm ve donanim ihtiyacinin periyodik olarak belirlenmesi ve karsilanmasi YK F::(kén

. o . S . . : Tim
1.5.5 Faaliyet | Ihtiya¢ duyulan veri ve bilgilerin toplanmasi ve kaydedilmesi SIDE

Personel

. S . . . . : Tim

1.5.6 Faaliyet | Verilerin dizenli araliklarla analiz edilmesi ve raporlanmasi SIDE
Personel

1.5.7 Faaliyet | Kurumsal hafizanin olusturulmasi SIDE YK

. . . . . Furkan /
1.5.8 Faaliyet | Raporlama standartlarinin olusturulmasi ve takvimlendirilmesi SIDE 7uhal
1.6 Hedef | Tedarik ve satin alma sistemi kurulmustur. Cemal
G.1.6.1 eGOSterg Tedarik maliyetlerinde her yil %5 azalma saglanmistir.

Gosterg o . .

G.1.6.2 . Tedarikgiler hakkinda gelen sikayet sayilarinda azalma gériilmiistiir
1.6.1 Faaliyet | Tedarik ve satin alma yonergesinin glincellenmesi SIDE Cemal
1.6.2 Faaliyet | Satin alinacak hizmet ve Urinlerin tanimlanmis ve listelenmis olmasi SIDE Cemal
1.6.3 Faaliyet | Ornek sartname ve sézlesmelerin hazirlanmasi YK Cemal
1.6.4 Faaliyet | Tedarikgi secim kurallari ve kistaslarinin giincellenmesi SIDE Cemal
1.6.5 Faaliyet | Tedarikgi listesinin hazirlanmasi SIDE Cemal
1.6.6 Faaliyet | izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi SIDE YK
1.6.7 Faaliyet | Degerlendirme raporlarinin hazirlanip sunulmasi SIDE Cemal
1.7 Hedef | Kalite Yonetim Sistemi kurulmus ve isletilmektedir. Zuhal




G.17.1

Gosterg
e

Yapilan diizenli i¢ tetkiklerin sonucunda ortaya ¢ikan uygunsuzluk orani her
yil %2 oraninda azalmistir.

1.7.1

Faaliyet

Kalite yonetim sistemi (KYS) sorumlusunun belirlenmesi ve gorevlendirilmesi

YK

YK

1.7.2

Faaliyet

KYS planlama ekibinin gérevlendirilmesi

YK

YK

1.7.3

Faaliyet

Kalite geregi kurum igi egitimlerin glincellenmesi ve tamamlanmasi

KYS

Zuhal

1.7.4

Faaliyet

KYS'nin kurulmasi ve isletilmesi

KYS

Zuhal

1.7.5

Faaliyet

izleme ve denetleme siirecinin gergeklestirilmesi

YK

SiDE

STRATE
Ji

ORTAKLIK iLiSKILERININ VE ORTAKLARIN GUCLENDIRILMESi

2.1

Hedef

Ortak sayisi ve aktif ortak sayisi artmistir.

YK

G.21.1

Gosterg
e

Her yil aktif ortak olabilecek en az 5 kooperatif ile aktif ortak olmalarina
yénelik gériismeler gerceklestirilmistir.

G.2.1.2

Gosterg
e

Her yil en az iki koopertif "Kardes Kooperatif" sistemi iginde isbirligi
yapmistir.

2.1.1

Faaliyet

Mevcut ortaklik listesinin gereksinimler dogrultusunda genisletirelerek dijital
ortamda tutulmasinin saglanmasi

SIDE

Zuhal

2.1.2

Faaliyet

Ortak olabilecek kooperatiflerin ortak olmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

SIDE

YK

2.1.3

Faaliyet

Birlikle iliskileri pasif ortaklari (kooperatifleri) aktiflestirme ¢alismalarinin
yapilmasi

SIDE

YK

2.1.4

Faaliyet

Gucll ortakkooperatifler ile daha az glicli ortak kooperatifler arasinda
"Kardes Kooperatif" sisteminin uygulanmasi

SIDE

YK

2.2

Hedef

Ortaklarin gikarlan basariyla temsil edilerek aidiyeti artirilmigtir.

YK

G221

Gosterg
e

2024 yili sonuna kadar en az 4 ilgede sube agilmistir.

G222

Gosterg
e

Ortaklarin ¢ikarlarinin savunulmasi konusundaki memnuniyet orani her yil
%5 oraninda bir gelisme géstermistir.

G223

Gosterg
e

Ortaklar tarafindan diizenlenen ve katilim gésterilen etkinlik sayisi artmis ve
her yil bir ortak tarafindan Ustlenilmistir.

2.2.1

Faaliyet

Ortaklarin 6ncelikli konulari ve ilgili 6nemli paydaslarin belirlenmesi

SIDE

YK

2.2.2

Faaliyet

Ortaklar ve karar alici paydaslarin katilacagi toplantilar yapilmasi

SIDE

YK

2.2.3

Faaliyet

Merkez birliginin lobi calismalarina dahil olunmasi

SIDE

YK

2.2.4

Faaliyet

Ortaklarin goris ve isteklerinin medyada yer almasi

SIDE

Furkan /
Zuhal




Ortaklarin seslerini duyurmak amaciyla sektor paydaslariyla ortak etkinlikler

2.2.5 |Faaliyet SIDE YK X X X X X X Ix|x|x]|x
yapilmasi
2.2.6 Faaliyet | Destek ve hibeler ile ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi SiDE Furkan X X X X X X [x|x|x]|x
2.2.7 | Faaliyet | Bolgesel firsatlarla ilgili bilgilendirme yapiimasi SiDE Furkan X X X X X X | x|x|x|x
2.2.8 | Faaliyet | ilgelerde subelerin agilmasi SiDE YK X X X X
2.2.9 | Faaliyet [ Ortaklik degeri (faydalari) hakkinda ortaklara giincel bilgiler sunulmasi SIDE Pe\:fo/nel XXX XX x| x| x|{x|x|x]|x|[x|[x|x]Xx
2.2.10 | Faaliyet | Ortak akil danisma toplantilarinin diizenli olarak yapilmasi SIDE YK X X X X [x|x|x]|x
. YK
2.2.11 | Faaliyet | Hizmet planlamada ortaklarin ihtiyac ve 6nerilerinin dikkate alinmasi SIDE Perso/nel XXX X|X|X|X|X]|X]| X |X|X][x[x]|X]X
. o g . . Furkan /
2.2.12 | Faaliyet | Ortak kooperatiflerin dizenli olarak medyada tanitiimasi SIDE Zuhal X X X X [x|x|x]|x
. I . . ; Furkan /
2.2.13 | Faaliyet | Ortaklarin 6neri ve sikayetlerinin alinmasi ve raporlanmasi SIDE Merve X|X XX X|X|X|X]|X]| X |X|X][x[x]x]Xx
. o . . Furkan /
2.2.14 | Faaliyet | Ortaklarin memnuniyetinin 6lgiilmesi ve raporlanmasi SIDE Merve XXX XXX | X|X]|X]| X |X|X][x[x]|x]Xx
23 Hedef | Ortaklara ihtiyac ve talep odakli egitim hizmetleri verilmistir. Furkan
6231 Gésterg | Ortak birim kooperatiflerinden en az ...... ortak her yil Bélge Birliginden Koop-
R Ep egitimi almustir.
Gosterg s .. e .
G.2.3.2 . Ortaklarin ihtiyaglarina yénelik her yil en az 5 egitim énlemi uygulanmistir.
2.3.1 Faaliyet | Ortaklarin ihtiyag ve taleplerinin alinmasi SIDE Furkan X X X X X X [x|x|x]|x
2.3.2 Faaliyet | Hizmet kalite hedeflerinin glincellenmesi SIDE Furkan X | x
2.3.3 Faaliyet | Egitmen adaylarinin belirlenmesi SIDE Furkan X | X
2.3.4 Faaliyet | Egitmen adaylarinin egiticilerin egitimine katilmasinin saglanmasi SIDE Furkan X | x
2.3.5 Faaliyet | Egitim havuzuna farkli uzmanlarin katilmasi saglanarak giglendirilmesi SIDE Furkan X | x
2.3.6 Faaliyet | Yilhk egitim programlarinin diizenli olarak hazirlanmasi SIDE Furkan |x X X X
237 Faaliyet E%Itlm plal'wl'arl dc')grultusunda egitmen havuzundan egitmen SiDE YK/ 9% 190 I EER VR VAN V0 0 A0 V0 V0 0 I IV VOV RV I O O
gorevlendirilmesi Furkan
2.3.8 Faaliyet | Egitim planlarinin uygulanmasi SIDE Furkan |x|[x|x| x | X [ X | X|X[X[X|x[X|[x|x]|x] x| x| x [x]|x]|x]|Xx
2.3.9 Faaliyet | Egitim hizmet maliyetinin takip ve analiz edilmesi SIDE Furkan |x|[x|x| x | X [ X | X|X[X[X|X[X[x|x]|x] X | X | x [x]|x]|x|Xx
2.3.10 | Faaliyet | Egitim alanlarin 6neri ve sikayetlerinin alinmasi ve raporlanmasi SIDE Furkan |x|[x|x| x | X [ X | X|X[X[X|X[X|[x|x]|x] X | X | x [x]|x]|x|Xx
2.3.11 | Faaliyet | Egitim alanlarin memnuniyetinin 6lgllmesi ve raporlanmasi SIDE Furkan |x[x| x| x | X [ X | X|X[X[X|X[X[x|X]|X] X | X | x [x]|x]|x]|Xx
2.3.12 | Faaliyet | KOOP-EP Egitimine tabi olacak kisilerin belirlenmesi SIDE Furkan X X X X X X [ x| x| x| x




2.3.13 | Faaliyet | Egitimleri vermek lizere Merkez Birligi ile protokol imzalanmasi SiDE YK
2.3.14 | Faaliyet | Egitim takviminin olusturulmasi ve kisilere duyurulmasi SiDE Furkan
2.3.15 | Faaliyet | Egitimlerin uygulanmasi SIDE | Furkan
24 Hedef Ort‘akl‘ara‘ danismanlik, proje hazirlama ve bilgilendirme hizmetleri Furkan
verilmistir.
G.2.4.1 fosterg Her yil en az 5 proje basvurusu yapilmistir.
G.24.2 Gésterg | 2024 yilinin sonuna kadar kurumsal yénetim endeksi uygulanarak gelismeler
T e rapor edilmistir.
24.1 Faaliyet | Ortaklarin ihtiyag ve taleplerinin alinmasi SIDE Furkan
2.4.2 Faaliyet | Hizmet kalite hedeflerinin glincellenmesi SIDE Furkan
243 Faaliyet Ihtiyag ve talepler dogrultusunda yillik danismanlik hizmet planinin SiDE Furkan
hazirlanmasi
2.4.4 Faaliyet | Danismanlarin belirlenmesi SIDE Furkan
2.4.5 Faaliyet | Danismanlik planlari dogrultusunda danisman gérevlendirilmesi SIDE szkén
2.4.6 Faaliyet | Danismanlik planlarinin uygulanmasi SIDE Furkan
2.4.7 Faaliyet | Hizmet maliyetinin takip ve analiz edilmesi SIDE Furkan
248 Faaliyet Secilmis pilot birim kooperatiflerinde kurumsallasma ¢alismalarinin SiDE Furkan
yapilmasi
2.5 Hedef | Ortaklara dis denetime hazirlik hizmeti verilmistir. Mubhease
6251 Gésterg | Her yil en az ...... ortaga dis denetim danismanligi verilerek, bulunan
T e uygunsuzluklar giderilmistir.
YK/
2.5.1 Faaliyet | Ortaklarin taleplerinin alinmasi SIDE | Muhase
be
. . . - . Muhase
2.5.2 Faaliyet | Hizmet kalite hedeflerinin tanimlanmasi SIDE be
. - . S : Muhase
2.5.3 Faaliyet | Ihtiyac ve talepler dogrultusunda dis denetim hizmet planinin hazirlanmasi SIDE be
YK/
2.5.4 Faaliyet | Dis denetcilerle s6zlesme yapilmasi ve gorevlendirilmesi SIDE | Muhase
be
. . . ; Dig
2.5.5 Faaliyet | Dis denetimlerin yapilmasi SIDE

Denetgil




er/

Muhase
be
. . T . - . . Muhase
2.5.6 Faaliyet | Hizmet maliyetinin takip ve analiz edilmesi SIDE be X|X|X|X|X|X]| X | X |X]|x[x]X]X
2.6 Hedef | Ortaklar adina kamu destekleme islemleri yapilmistir. Zuhal
G.2.6.1 fosterg Her yil destekeleme kaydi yapilan kooperatif sayisi en az .... artmistir.
G.2.6.2 fosterg Her yil kiipelenen hayvan sayisi en az ..... artmistir.
2.6.1 Faaliyet | Ortaklardan aylik araliklarla verilerin alinmasi SIDE Zuhal | x| x| x| x| x | x |[x[x|x|[x[x|x|[x|[x|[x|x|x]|x|[x]|x]|x]x
2.6.2 Faaliyet | Verilerin elektronik ortama kaydedilmesi SIDE Zuhal | x|x|x| x| x | x [x|[x|x|[x[x|x|[x|[x|[x|x|x|x|[x]|x]|x]x
2.6.3 Faaliyet | Kayitlarin kontrol edilmesi, eksiklerin tamamlanmasi SiDE Zuhal |x[x|x| X | x| X [x[x|x[X|X[X|X|X|X]| X | X|X]|x|x|x]|X
2.6.4 Faaliyet | Verilerin yetkili mercilere teslim edilmesi SiDE Zuhal |x[Xx|x| X | X | X [x[x[x[X|X[X|[X|X|X]| X | X|X]|x|x|xXx]|X
- . . . . . . : Ali
2.6.5 Faaliyet | Kimliklendirme islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve takip edilmesi SIDE Mustgfa XUX[X| X | X | x| x|[x|x|x|[x|x|x|[x[x|x|Xx|x|[x|x]|x]x
2.7 Hedef | Ortaklarin siit satigina aracilik hizmeti verilmistir.
Gosti . .
G.2.7.1 eos 9 | st satisina aracilik yapilan kooperatif sayisi her yil en az .... artmistir.
. . . i L . YK/
2.7.1 Faaliyet | Ortaklarla ve stt alicilariyla stt satis s6zlesmesinin imzalanmasi SIDE Merve |X]* X | X X | X X| x| x|x
272 Faaliyet Taraflarl.nsozle§meye uyma durumunun izlenmesi, gerektiginde miidahale SiDE YK/ | x « | x | x «xlx | x
edilmesi Merve
2.7.3 Faaliyet | Birligin komisyon payinin tahsil edilmesi SIDE Merve X| x X | x X| x X| x| x| x
2.8 Hedef | Uretim ve pazarlama hizmetleri verilmistir. Tuncay
6281 Gésterg | Uretim ve pazarlama hizmeti verilen iiriinlerin sayisi her yil en az .... adet
T e artmistir.
Gosterg | .. . . .
G.2.8.2 . Uretim ve pazarlama hizmetinden elde edilen kar her yil %... artmistir.
2.8.1 Faaliyet | Uriin planlamasinin yapilmasi SIDE | Tuncay X| x
2.8.2 | Faaliyet | Uriin listesinin olusturulmasi SIDE | Tuncay x| x
2.8.3 Faaliyet | Kalite hedeflerinin tanimlanmasi SIDE | Tuncay X | x| x
2.8.4 Faaliyet | Uriin bilesenleri ve tiretim maliyetinin belirlenmesi SIDE | Tuncay X | x| x
2.8.5 Faaliyet | Pazarlama yontemi ve siirecinin tanimlanmasi SIDE Tuncay X | X|X
2.8.6 Faaliyet | Hedef kitlenin tanimlanmasi SIDE | Tuncay X | x| x




2.8.7 | Faaliyet | Satis stirecinin belirlenmesi SIDE | Tuncay X | x
2.9 Hedef | Ortaklara KOOPBIS hizmetleri verilmistir. FLZILk;anl /
G.2.9.1 fosterg Koopbis hizmeti alan kooperatif sayisi her yil en az .... artmistir.
2.9.1 Faaliyet | Ortaklardan hizmet taleplerinin alinmasi SiDE FLZILk:; / X
2.9.2 | Faaliyet [ KOOPBIS hizmet sézlesmelerin karsilikli imzalanmasi SIDE YK X
2.9.3 Faaliyet | Hizmet planlamasinin yapilmasi SIDE F;Lk:; / X
. g . . . Furkan /
2.9.4 Faaliyet | Verilerin sisteme kaydedilmesi SIDE 7uhal X
2.10 Hedef | Siit analiz hizmetleri verilmistir. Personel
5'2'10' Sosterg Her yil siit analizi yapilan kisi sayisi en az .... artmstir.
G.2.10. | Gb . . . .
5 Sosterg Siit analizi hizmetinden elde edilen gelir her yil %... artmistir.
2.10.1 | Faaliyet | Ortaklardan (ve digerlerinden) hizmet taleplerinin alinmasi SIDE Zuhal X
2.10.2 | Faaliyet | SUt analiz hizmet s6zlesmelerin karsilikli imzalanmasi SIDE YK X | x
2.10.3 | Faaliyet | Hizmet planlamasinin yapilmasi SIDE Merve X | x
2.10.4 | Faaliyet | SUt 6rneklerinin analiz edilmesi SIDE | Personel X | x X
2.10.5 | Faaliyet | Hizmet maliyetinin takip ve analiz edilmesi SIDE Furkan X | x X
2.11 Hedef | Ortaklara muhasebe hizmeti verilmistir.
G.2.11. | Gésterg | Muhasebe hizmeti verilen ortak sayisi her yil en az 3 yeni hizmet verilen
1 e ortak olma lizere atmistir
. . - . S . YK/
2.11.1 | Faaliyet Mevcut hizmet verilenler icin ve yeni gelecek defterler icin bir sd6zlesmenin SiDE | Muhase «
hazirlanmasi
be
YK/
2.11.2 | Faaliyet | Muhasebe sistemi icin evrak gelisinin saglanmasi SIDE | Muhase X
be
. . . . . Muhase
2.11.3 | Faaliyet | Verilen hizmetin 6 aylik araliklarla raporlanmasi SIDE be X
STRATE y A, A - - .. .
3 i DIGER PAYDASLARLA ISBIRLIKLERININ GUCLENDIRILMESI

10



3.1 Hedef | Ozel sektor paydaslari ile isbirligi gelistirilmistir.
o Her yil en az bir 6zel sektér kurumu veya tedarikgi firmalar ile sponsorluk
G.3.1.1 e e anlasmalari ¢ercevesinde en az bir etkinlik (yurt ici bélgesel teknik gezi veya
fuar gibi) diizenlenmis, sonuglari medya da paylasiimistir.
3.1.1 | Faaliyet | GUncel bir paydas listesi ve analizinin olmasi SiDE Merve X
31.2 Faaliyet Payd“a§ an_aI|2| sonl,!f;larlna uygu.n isbirligi stratejilerinin tanimlanmis olmasi SIDE YK «
ve duzenli olarak giincellenmesi
3.1.3 Faaliyet | Ulusal ve/veya bolgesel aglara dahil olunmasi SIDE YK X
3.14 Faaliyet | Tedarikgi firmalarla sponsorluk anlagsmalarinin yapilmasi SIDE YK X
3.15 Faaliyet | Sektor paydaslariyla yillik istisare toplantilarinin diizenlenmesi SIDE YK
3.1.6 Faaliyet | Fuar, sergi vb. etkinliklere katilmasi SiDE Merve X
3.2 Hedef | Kamu sektoriiyle isbirligi gelistirilmigtir. YK
Gésterg | Verilen hizmetler sonrasinda her yil en az bir ortak tarafindan en az ii¢ proje
G.3.2.1 o
e fikri gelistirilerek basvuru yapilmistir.
6.3.2.2 Gésterg | Tarim ve Orman Il Miidiirliigii ile birlikte her yil en az bir etkinlik
T e diizenlenmistir.
321 Faaliyet Tarim Il Mldarlugi ile kooperatifciligi gelistirmeye yonelik isbirliginin SiDE VK «
yapilmasi
399 Faaliyet Kalkinma Ajansi ve diger bolgesel fonlardan faydalanmaya yonelik isbirligi SiDE VK «
yapilmasi
393 Faaliyet Kooperatlf faaliyetlerinin kolaylastirilmasi igin yerel yonetimlerle protokol SiDE VK «
imzalanmasi
3.2.4 Faaliyet | ihale &nceligi ile ilgili yerel ydnetimlerle isbirligi yapilmasi SIDE YK X
3.2.5 Faaliyet | Universitelerle kooperatifilik alaninda ortak calismalarin yapilmasi SIDE YK X
3.3 Hedef | Uluslararasi yabanci lilke kuruluslanyla isbirligi gelistirilmistir. YK
G.3.3.1 :‘osterg En az bir uluslararasi aga katilinmis ve etkinlikler ortaklara duyurulmustur.
3.3.1 Faaliyet | Uluslararasi aglara dahil olunmasi SIDE YK X
3.3.3 Faaliyet | DGRV ile kooperatifleri gliclendirme projelerinin strdirilmesi SIDE YK
33.4 Faaliyet Ortaklara yonelik yurtdisi teknik gezi ve bilgilendirme toplantilarinin SiDE VK «

dizenlenmesi
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